
 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

เทศบาลต าบลสีแก้ว ต าบลสีแก้ว อ าเภอเมืองร้อยเอ็ด จังหวัดร้อยเอ็ด 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการด าเนินการ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน 

ผลการวิเคราะห์/ 
ข้อเสนอแนะ 

๑.การวางแผนก าลังคน 
 ๑.๑ การปรับปรุง
โครงสร้างส่วนราชการ แล
แผนพัฒนาก าลัง ๓ ปี ครั้ง
ที่ ๑/๒๕๖๔ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔-
๒๕๖๖ 

 ๑.เพ่ือให้มีโครงสร้างการแบ่ง
งานและระบบงานที่เหมาะสม 
ไม่ซ้ าซ้อน 
 ๒.เพ่ือให้มีการก าหนดประเภท 
ต าแหน่ง สายงาน การจัด
อัตราก าลัง โครงสร้างสว่น
ราชการให้เหมาะสมกับภารกิจ 
อ านาจหน้าทีข่องเทศบาล 
 ๓.เพ่ือให้คณะกรรมการ 
พนักงานเทศบา(ก.ท.จ.)สามารถ
ตรวจสอบการก าหนดต าแหน่ง
และการใช้ต าแหน่งพนักงาน
เทศบาล ข้าราซการครู บุคลากร
ทางการศึกษาลูกจา้งประจ า และ
พนักงานจ้าง ว่าถูกต้องเหมาะสม
กับภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความ 
รับผิดชอบของส่วนราชการ
หรือไม่ 
 ๔.เพ่ือเป็นแนวทางในการ 
ด าเนินการวางแผนการพฒันา 
บุคลากร 
 ๕.เพ่ือให้สามารถวางแผน 
อัตราก าลังในการบรรจแุต่งต้ัง 
ข้าราชการหรือพนักงานเทศบาล 
ข้าราชการครูบุคลากรทาง
การศึกษาลูกจา้งประจ า และ
พนักงานจ้าง และการใช้
อัตราก าลังของบุคลากร เพื่อให้
การบริหารงานของเทศบาล เกิด 
ประโยชน์ต่อประชาชน เกิด 
ผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตาม 
อ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ 
มีความคุ้มคา่ สามารถลด 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการ 
ลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่
ไม่จ าเป็น การปฏบิัติ ภารกิจ
สามารถให้บริการสาธารณะ 
แก้ไขปัญหาและตอบสนองความ 
ต้องการ 
 

 ๑.ด าเนินการตาม
ประกาศ ก.ท. เรื่อง 
มาตรฐานทั่วไป
เก่ียวกับโครงสร้างการ
แบ่งส่วนราชการ
วิธีการบริหารและการ
ปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาลและ
กิจการอันเก่ียวกับ
การบริหารงานบุคคล
ในเทศบาล (ฉบบัที่ 
๔) พ.ศ.๒๕๖๓ ลง
วันที่ ๓ พฤศจิกายน 
๒๕๖๓ (แนบท้าย
หนังสือส านักงาน 
ก.ท.ที่ มท๐๘๐๙.๒/
ว๑๖๕ ลงวันที่ ๑๔ 
ธันวาคม ๒๕๖๓) ร้อย
ละ ๑๐๐ 

 

๑.ด าเนินการปรับปรุง
โครงสร้างส่วนราชการ
และแผนอัตราก าลัง ๓ 
ปี ครั้งที่ ๑/๒๕๖๔ 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖ 
๒.ขอความเห็นชอบ 
ก.ท.จ.สมุทรสาคร 
๓.ประกาศใช้แผน
อัตราก าลัง ๓ ปี 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖ 
(ปรังปรุงครั้งที่ ๑) 

๑.ควรด าเนินนโยบาย 
การบริหารงานบุคคล 
ของเทศบาลต าบลสแีก้ว 
ให้เป็นไปตามแผน
อัตราก าลัง ๓ ปี
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖ 
(ปรับปรุงครั้งที่ ๑) 
 ๒.ควรมีการปรับปรุง 
แผนอัตราก าลัง ๓ ป ี
เสนอต่อคณะกรรมการ 
พนักงานเทศบาลเป็น 
ประจ าทุกปีเพื่อให้
ข้อมูลการบริหารงาน
บุคคลเป็นปัจจบุัน และ
เพ่ือให้เทศบาลสามารถ 
ด าเนินการปรับปรุง/ 
เพ่ิมเติมแผนอัตราก าลัง 
๓ ปี ให้เป็นไปตาม 
ภาระหน้าทีข่องเทศบาล 

 



 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการด าเนินการ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน 

ผลการวิเคราะห์/ 
ข้อเสนอแนะ 

๒.การบรรจแุละแต่งต้ังบุคล
ลากร 

เพ่ือให้มีอัตราก าลังเพียงพอต่อ
การปฏิบัติงานของเทศบาลต าบล
สีแก้ว และเป็นไปตามแผน
อัตราก าลัง ๓ ปี  
 

 หนักงานเทศบาลและ
พนักงานจ้างได้รับการ
บรรจุและแต่งต้ังตามมติ
คณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัด
ร้อยเอ็ดรร้อยละ ๑๐๐ 

- ด าเนินการบรรจุ
และแต่งต้ังพนักงาน
เทศบาลต าบลสีแกว้
กลับเข้ารับราชการ
จ านวน ๑ ราย 
- ด าเนินการจัดจ้าง
พนักงานจ้างทั่วไป
จ านวน ๑๘ อัตรา 

๑.ควรให้หน่วยงาน
ภายในองค์กรวิเคราะห์
ค่างานและปริมาณงาน
ให้สอดคล้องกับ
อัตราก าลัง เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 
๒.การบรรจแุละแต่งต้ัง
บุคลากรของเทศบาล 
เป็นไปตามมติเห็นชอบ 
ของ ก.ท.จ.ร้อยเอ็ด 
 

๓.การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

๓.๑ เพ่ือให้เป็นการสร้างขวัญ
และก าลังใจในการปฏบิัติงานของ
พนักงานเทศบาลลูกจา้งประจ า 
และพนักงานจ้าง 
๓.๒ เพ่ือเป็นการปรับปรุงและ
พัฒนาการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล ลูกจา้งประจ า
และพนักงานจ้าง 

ผลการประเมินการ
ปฏิบัติงานให้เป็นตาม
ประกาศหลักเกณฑ์ที่
ก าหนด 

๑.ด าเนินการ
ประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของพนักงาน
เทศบาลลูกจา้งประจ า
และพนักงานจ้าง ครั้ง
ที่ ๑ ระหว่าง วันที่ ๑
ตุลาคม ๒๕๖๔-๓๑ 
มีนาคม ๒๕๖๕  
๒.ด าเนินการ
ประเมินผลการ 
ปฏิบัติราชการของ 
พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ าและ 
พนักงานจ้าง ครั้งที ่
๒ ระหว่างวันที่ ๑ 
เมษายน ๒๕๖๕-๓๐ 
กันยายน ๒๕๖๕ 
 

ควรจัดท าแบบประเมิน
ให้เป็นไปตามประกาศ
หลักเกณฑ์และจัดส่ง
มายังกองการเจ้าหน้าที่
ภายในระยะเวลาที่
ก าหนด 

๔.การสรรหาคนดีคนเก่ง 
 ๔.๑จกรรมมอบใบประกาศ
พนักงานที่ปฏิบัติงานดีเด่น
และพนักงานดีเด่นที่สอบ
ผ่านสายงานผู้บรหิาร 
 

1เพ่ือเป็นการยกย่องพนักงาน
เทศบาล พนักงานครูเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างที่
ปฏิบัติงานดีเด่น ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2565 
2.เพ่ือยกย่องและแสดงความ
ยินดีกับพนักงานเทศบาลที่สอบ
ผ่านสายงานผู้บรหิาร 

พนักงานเทศบาล 
พนักงานครู เทศบาล
ได้รับการสนับสนุนให้
เข้ารับการคัดเลือกหรือ
สอบคัดเลือกให้ด ารงต า
แห่งสายงานผู้บรหิาร 

พนักงานครูเทศบาล 
ได้รับรางวัลแข่ง
ทักษะวิชาการตาม
โครงการมหกรรมทาง
การศึกษา ประจ าปี 
2565 จ านวน 26 
ราย  
-พนักงานเทศบาล
และพนักงานครู
เทศบาลสอบผ่านสาย
งานผู้บริหาร จ านวน 
8 คน 

ส าหรับประเภท
พนักงานที่ปฏิบัติงาน
ดีเด่นควรน าแบบ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานมาใชใ้นการ
ประกอบการพิจารณา
คัดเลือกในรูปแบบของ
คณะกรรมการและ
รายงานให้
นายกเทศมนตรีทราบ
เพ่ือจัดท าเป็นประกาศ
ยกย่องของเทศบาล
ต่อไป 

 

 



 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการด าเนินการ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน 

ผลการวิเคราะห์/ 
ข้อเสนอแนะ 

5.การพัฒนาบคุลากร 
 

1.เพ่ือให้พนักงานเทศบาลได้เขา้
รับการฝึกอบรมในหลักสูตร
ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติงาน 
2.เพ่ือให้พนักงานเทศบาลได้เขา้
รับการฝึกอบรมในหลักสูตร
ความรูแ้ละทักษะเฉพาะของงาน
ในแต่ละต าแหน่ง 
3.เพ่ือให้พนักงานเทศบาลได้เขา้
รับการฝึกอบรมในหลักสูตร
พัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าที่
รับผิดชอบ 
 

 1.พนักงานเทศบาล
ได้รับการประเมินผล
งานและได้รับการ
แต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่ง
ที่สูงขึ้น 
2.พนักงานเทศบาล
ได้รับการคัดลือกหรือ
การสอบคัดเลือกให้
ด ารงต าแหน่งในสาย
งานผู้บริหาร 

พนักงานเทศบาลและ
พนักงานครูเทศบาล
ได้รับการคัดเงือกหรือ
การสอบคักเลือกให้
ด ารงต าแหน่งในสาย
งานผู้บริหาร จ านวน 
8 ราย 

ควรด าเนินการ
ตรวจสอบคุณสมบัติของ
ผู้ประเมินผลงานให้
เป็นไปตามประกาศ
หลักเกณฑ์ที่ก าหนด 
 

 

ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา 
 สภาพปัญหาปัจจุบันคือด้านการพัฒนาบุคลากร  เนื่องจากพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างเทศบาลต าบลสี
แก้ว  ยังไม่ให้ความร่วมมือในกิจกรรมอบรมต่างๆ  ไม่ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม ส่งผลให้เกิดความรู้และความเข้าใจ
ในทักษะใหม่ๆลดน้อยลง เพราะการอบรมถือเป็นหัวใจหลักของการเพิ่มพูนความรู้ให้แก่บุคลากรเป็นการเฉพาะเรื่อง
หรือเฉพาะด้าน  ภายในระยะเวลาการอบรมท่ีมีจ ากัด  ตลอดจนการขาดงบประมาณในการจัดสรรบุคลากรไปเข้ารับ
การฝึกอบรมในโครงการอื่นๆ ท่ีได้มีการจัดอบรมท้ังภายในและภายนอกเทศบาล 
ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
 ควรด าเนินการแก้ไขด้านการพัฒนาบุคลากร  โดยเทศบาลต าบลสีแก้วควรเปิดโนกาสให้บุคลากรได้รับการ
ยกระดับความรู้ทักษะใหม่ๆ อย่างท่ัวถึง  มีการวางแผนท่ีชัดเจนในการท่ีจะพัฒนาบุคลากรในด้านต่างๆ และควร
วางแผนงบประมาณเพื่อลงทุนในการพัฒนาบุคลากรให้มากยิ่งขึ้น เพื่อให้โอกาสบุคลากรทุกคนได้รับการพัฒนาอย่าง
ท่ัวถึง  และส่งเสริมให้มีการจัดสัมมนาแลกเปล่ียนความรู้  ความสามารถทักษะใหม่กับมหาวิทยาลัยต่างๆ ติดต่ออบรม
ท้ังในระบบ Online และ On-site จัดรูปแบบและระยะเวลาในการเข้าร่วมอบรมอย่างเหมาะสมตรงตามความต้องการ
ของพนักงานผ่านการท าแบบสอบถามและติดตามผลการประเมินหลักจากการเข้าร่วมรับการอบรมทุกครั้ง 
 
 
     ลงช่ือ........................................ผู้รายงาน 
              (นายก าพล  ยุทธไกร) 
        นักทรัพยากรบุคลาปฏิบัติการ 
 
     
     ลงช่ือ........................................ผู้ตรวจสอบ 
            (นางพัทธรียา  วะโรรส) 
               หัวหน้าส านักปลัด 
 



 
 
 
     ส.ต.ต. .....................................ผู้ตรวจสอบ 
                   (ปรีชา  ปามา) 
             ปลัดเทศบาลต าบลสีแก้ว 
 
  
     ลงช่ือ....................................... 
             (นางเกื้อจิตต์  จุรีมาศ) 
         นายกเทศมนตรีต าบลสีแก้ว 


