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 ปค.4 

เทศบำลต ำบลสีแก้ว 
รำยงำนกำรประเมินองค์ประกอบของกำรควบคมุภำยใน 

ส ำหรับระยะเวลำด ำเนินงำนสิ้นสุด วันที่ 30 กันยำยน 2568 
องค์ประกอบกำรควบคุมภำยใน ผลกำรประเมิน / ข้อสรุป 

๑. สภำพแวดล้อมกำรควบคุม 
๑.๑ การยึดมั่นในคุณค่าของความซ่ือตรงและ 
จริยธรรม 

๑.๒ ผู้กำกับดูแลมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและ  
มีหน ้าท ี ่กำก ับด ูแลให ้ม ีการพัฒนาหร ือปร ับปร ุง        
การควบคุมภายใน รวมถึงการดำเนินการเกี่ยวกับการ
ควบคุมภายใน 
 
๑.๓ ผู้บริหารจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการ 
บังคับบัญชา อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
ที่เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
ภายใต้การกำกับดูแลของผู้กำกับดูแล 
 
๑.๔ การแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้าง 
แรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ 
ความสามารถที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
ของหน่วยงาน 

๑.๕ การกำหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความ 
รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุม 
ภายใน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

 
๑.๑ บุคลากรของเทศบาลต าบลสีแก้ว ยึดมั่นในความ
ชื่อสัตย์สุจริตคุณธรรม จริยธรรม 

๑.๒ ผู้บริหารมีทัศนคติที่ดีสนับสนุนการปฏิบัติงาน
รวมถึงการบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ มีการติดตาม
การปฏิบัติงานและควบคุมก ากับดูแลอย่างใกล้ชิด
เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑.๓ มีการจัดโครงสร้าง สายการบังคับบัญชา อ านาจ
หน้าที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสม ประกอบด้วย  
๔ ส านัก /กอง ได้แก่ ส านักปลัดเทศบาล กองคลัง    
กองช่าง และกองการศึกษา โดยมีนายกเทศมนตรี 
ต าบลสีแก้ว เป็นผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงาน 

๑.๔ มีการส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรได้รับความรู้ 
พัฒนาทักษะ ความสามารถของบุคลากร และมีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 

 

๑.๕.๑ การจัดท าค าสั่งมอบหมายงานให้กับบุคลากร
อย่างเหมาะสม และชัดเจน พร้อมทั้งแจ้งให้บุคลากร
รับทราบและถือปฏิบัติ 

๑.๕.๒ มีการส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง และเปิดโอกาสให้ได้รับการอบรมอย่าง
สม่ าเสมอ 

๑.๕.๓ มีการควบคุม ก ากับดูแล การปฏิบัติงานภายใน 
หน่วยงานให้เป็นไปตามระบบการควบคุมภายในที่
ก าหนดอย่างต่อเนื่อง และสม่ าเสมอ มีการประชุม
ร่วมกัน แต่อย่างไรก็ตาม ยังมีบางกิจกรรมที่ต้อง
ปรับปรุงกระบวนการควบคุม เพ่ือให้การปฏิบัติงาน    
มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ได้แก่ การจัดท าแผนพัฒนาฯ   
การจัดเก็บรายได้ การขออนุญาตก่อสร้างฯ การจัดเก็บ
ขยะ และการพัฒนาศูนย์เด็กเล็ก เป็นต้น 
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 ปค.4  
 

องค์ประกอบกำรควบคุมภำยใน ผลกำรประเมิน / ข้อสรุป 

๒. กำรประเมินควำมเสี่ยง 
๒.๑ การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการ
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน
ไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถระบุและ
ประเมินความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับวัตถุประสงค์ 
 
 
 
 
 
 
 
๒.๒ การระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์
การควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทั้งหน่วยงาน และ
วิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือก าหนดวิธีการจัดการความเสี่ยง
นั้น 
 
 
 
 
 
 
 

๒.๓ การพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริตเ พ่ือ
ประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 
 
๒.๔ การระบุและการประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจ        
มีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อระบบการควบคุม
ภายใน 

 

๒.๑.๑ มีการก าหนดวัตถุประสงค์ทุกกิจกรรมที่
ด าเนินการและเป้าหมายทิศทางการด าเนินงานอย่าง
ชัดเจน สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานมีการสื่อสาร
ให้บุคลากรทราบและเข้าใจตรงกัน 
 
๒.๑.๒ บุคลากรทุกคนที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมและให้การยอมรับ
โดยค านึงถึงความเหมาะสมตามภารกิจของหน่วยงาน
และวัดผลได้ 
 
 
๒.๒ ผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกระดับของหน่วยงาน       
มีส่วนร่วมในการระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจ
เกิดขึ้น ทั้งจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก โดย
ก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณา และการจัดล าดับความ
เสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยง และความถี่ที่จะเกิด
หรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงจากการวิเคราะห์ความ
เสี่ยงดังกล่าว เทศบาลต าบลสีแก้วมีจุดอ่อน / ความ
เสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายใน  ๒ แห่ง คือ กองคลัง และ
กองการศึกษา และความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายใน
และภายนอก ๒ แห่ง คือ ส านักปลัด และกองช่าง 
 

๒.๓ มีการวิเคราะห์และประเมินระดับความส าคัญหรือ 
ผลกระทบของความเสี่ยง และความถี่ที่จะเกิดหรือ
โอกาสที่จะเกิดการทุจริตหรือเกิดความเสี่ยง 
 
๒.๔ มีการก าหนดวิธีการควบคุมความเสี่ยงนั้นให้มี
ผลกระทบกับการปฏิบัติงานให้น้อยที่สุด เมื่อก าหนด
วิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสียง ได้แจ้ง
เวียนให้บุคลากรทราบและน าไปปฏิบัติ 
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 ปค.4  
องค์ประกอบกำรควบคุมภำยใน ผลกำรประเมิน / ข้อสรุป 

 ๓. กิจกรรมกำรควบคุม 
๓.๑ การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุม 
เพ่ือลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ใน 
ระดับท่ียอมรับได ้
 
 
๓.๒ การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไป   
ด้านเทคโนโลยี เพ่ือสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ 
 
 
 
๓.๓ การจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยก าหนด            
ไว้ ในนโยบาย ประกอบด้วยผลส าเร็จที่ คาดหวั ง       
และขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพ่ือน านโยบายไปสู่การ
ปฏิบัติจริง 
 
 
๔. สำรสนเทศและกำรสื่อสำร 
4.๑ การจัดท าหรือการจัดหา และการใช้สารสนเทศ         
ที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้มีการปฏิบัติ   
ตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 
 
 

๔.๒ การสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึง
วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคุม
ภายใน ซึ่งมีความจ าเป็นในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติ
ตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 
 
๔.๓ การสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่อง              
ที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่
ก าหนด 
 

 
๓.๑ บุคลากรของหน่วยงานมีส่วนร่วมในการก าหนด
กิจกรรมการควบคุมภายในตามวัตถุประสงค์และ
ประชุมปรึกษาหารือให้เข้าใจในการลดความเสี่ยง ตาม
วัตถุประสงค์ของการควบคุมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 
๓.๒ ผู้บริหารมีการก าหนดกิจกรรมการควบคุมท่ัวไป
ด้านเทคโนโลยีไว้ในแผนการปฏิบัติงานทุกปี และมีการ 
แลกเปลี่ยนและถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยีไหม
ให้กับบุคลากรของเทศบาล 

๓.๓ ผู้บริหารมีการจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม       
โดยก าหนดไว้ในนโยบาย และขั้นตอนการปฏิบัติงาน  
ทุกกระบวนงาน เพ่ือน านโยบายสู่การปฏิบัติจริง        
ซึ่งน าไปสู่การปฏิบัติงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
 
 

๔.๑ มีการใช้ระบบสารสนเทศท่ีมีคุณภาพในการ 
ติดต่อสื่อสารทั้งหน่วยงานภายในและภายนอกอย่าง
เพียงพอเหมาะสม โดยมีข้อมูลที่เชื่อถือได้ และทันต่อ
เหตุการณ์ 
 

๔.๒ รวบรวมกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้องเผยแพรในเว็บไซต์ของเทศบาลต าบลสีแก้ว 
เพ่ือใช้เป็นแหล่งข้อมูลในการค้นคว้าหาความรู้ 
 

๔.๓.1 จัดให้มีการให้บริการต่าง ๆ เช่น ให้บริการ
ปรึกษาแนะน าและการใช้ระบบสารสนเทศในการ
ติดต่อสื่อสารอย่างเหมาะสม เข้าถึง และทันต่อ
เหตุการณ์ 
 
๔.๓.๒ เทศบาลจัดท าหนังสือแจ้งผู้มีส่วนร่วมหรือผู้ที่ 
เกี่ยวข้องทราบ 
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                                          แบบ ปค.4 

ส ำนักปลัดเทศบำล 
รำยงำนกำรประเมินองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน 

ส ำหรับระยะเวลำด ำเนินงำนสิ้นสุด วันที่ 30 กันยำยน 2568 
องค์ประกอบกำรควบคุมภำยใน ผลกำรประเมิน / ข้อสรุป 

๑. สภำพแวดล้อมกำรควบคุม 
๑.๑ การยึดมั่นในคุณค่าของความซ่ือตรงและ 
จริยธรรม 
 

๑.๒ ผู ้กำกับดูแลมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร    
และมีหน้าที ่กำกับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุง        
การควบคุมภายใน รวมถึงการดำเนินการเกี ่ยวกับ     
การควบคุมภายใน 
 

๑.๓ ผู้บริหารจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการ 
บังคับบัญชา อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
ที่เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
ภายใต้การกำกับดูแลของผู้กำกับดูแล 
 

๑.๔ การแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้าง 
แรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ 
ความสามารถที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
ของหน่วยงาน 
 
๑.๕ การกำหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความ 
รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุม 
ภายใน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

 

บุคลากรของส านักปลัด ยึดมั่นในความซ่ือสัตย์ สุจริต
คุณธรรรม จริยธรรม 

หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล มีทัศนคติที่ดีสนับสนุน     
การปฏิบัติงานรวมถึงการบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
มีการติดตามการปฏิบัติงานและควบคุมก ากับดูแลอย่าง
ใกล้ชิดเพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์
และเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

มีโครงสร้าง สายการบังคับบัญชา อ านาจหน้าที่ และ
ความรับผิดชอบที่เหมาะสม แต่ยังมีบุคลากรไม่ครบ 
ตามกรอบอัตราก าลังที่ก าหนด 
 
 
 
มีการส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรในหน่วยงาน         
ได้มีความรู้ทักษะในการปฏิบัติงาน พร้อมทั้งได้มีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
 
 

ได้มีค าสั่งมอบหมายการปฏิบัติงานหน้าที่อย่าง 
เหมาะสมชัดเจน และแจ้งให้บุคลากรได้รับทราบและ 
ถือปฏิบัติ พร้อมทั้งได้มีการควบคุมการปฏิบัติงานให้
เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการที่ก าหนด 
โดยมีระบบการควบคุมภายในที่ดีเพ่ือให้การปฏิบัติงาน 
มีประสิทธิภาพประสิทธิผล และบรรลุวัตถุประสงค์    
ตามเป้าหมาย 
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๒. กำรประเมินควำมเสี่ยง 
๒.๑ การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการ
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน
ไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถระบุและ
ประเมินความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับวัตถุประสงค์ 
 
 
 

 
๑. งำนธุรกำร กิจกรรมการรับ - ส่งหนังสือราชการและการ
จัดเก็บเอกสาร เพ่ือให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจ
ตรงกันในการปฏิบัติงานธุรการ งานสารบรรณ รวมทั้งเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
๒. งำนจดทะเบียนพำณิชย์ 
กิจกรรม ด้านการรับจดทะเบียนพาณิชย์ 
เพ่ือให้การจดทะเบียนพาณชิย์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
ถูกต้องตามขั้นตอน และวิธีการปฏิบัติงานทะเบียนพาณิชย์
ตามพระราชบัญญัติทะเบียนพาณิชย์ 
๓. งำนนิติกำร 
กิจกรรม ด้านการรับเรื่องร้องเรียนหรือร้องทุกข์ของ
ประชาชน 
๑. เพ่ือรักษาความสงบเรียบร้อยของสังคม 
๒. เพ่ือบรรเทาความเดือดร้อนของประชาชน 
๓. เพ่ือให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการดูแลรักษาความสงบ
เรียบร้อยของสังคม 
4. งำนวิเครำะห์นโยบำยและแผน 
- เทศบาลต าบลสีแก้ว มีกิจกรรมที่ด าเนินการและเป้าหมาย
ทิศทางการด าเนินงานอย่างชัดเจนสอดคล้องกับภารกิจของ
หน่วยงาน มีการสื่อสารให้บุคลากรทราบและเข้าใจตรงกัน 
5. งำนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย 
กิจกรรม การป้องกันและลดอุบัติเหตุเทศกาลปีใหม่และ 
สงกรานต์ปี ๒๕๖8 
- เพ่ือลดจ านวนผู้บาดเจ็บและเสียชีวิตจากอุบัติเหตุ        
ช่วงเทศกาลสงกรานต์ ๒๕๖8 
- เพ่ือให้ประชาชนใช้รถใช้ถนนด้วยความปลอดภัย 
6. งำนพัฒนำชุมชน 
กิจกรรมการขึ้นทะเบียนรับเบี้ยยังชีพและการเบิกจ่ายเบี้ยยัง
ชีพผู้สูงอายุ คนพิการ โดยมีวัตถุประสงค์ 
๑. เพ่ืออ านวยความสะดวกให้ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
๒. เพ่ือลดขั้นตอนการปฏิบัติงานสร้างความพึงพอใจให้กับ
ประชาชน 
๓. เพ่ือสนองนโยบายของรัฐ 
7. งำนสำธำรณสุข 
- มีการก าหนดวัตถุประสงค์ในการด าเนินการทุกกิจกรรมไว้
อย่างชัดเจน และสอดคล้องกับภารกิจของงานสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม โดยมีการสื่อสารให้บุคลากรในหน่วยงาน
ทราบและเข้าใจตรงกัน 
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๒.๒ การระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์
การควบคุมภายในอย่างครอบคลุ มทั้ งหน่วยงาน      
และวิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือก าหนดวิธีการจัดการความ
เสี่ยงนั้น 

๑. งำนธุรกำร 
- หนังสือส่งมาที่เทศบาลล่าช้าเลยก าหนด ระยะเวลาใน
การปฏิบัติตาม บางครั้งสิ่งที่ส่งมาด้วยก็ไม่มี หรือมีแต่ไม่
ครบถ้วน 
๒. งำนจดทะเบียนพำณิชย์ 
- ระบบจดทะเบียนพาณิชย์มีการปรับปรุงระบบอยู่
บ่อยครั้ง เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ความเข้าใจ
ในระบบ ท าให้ต้องท าความรู้ความเข้าใจโดยการประสาน
ติดต่อสอบถามไปยังส่วนกลาง และในไลน์กลุ่มของ
เจ้าหน้าที่ทะเบียนพาณิชย์ 
๓. งำนนิติกำร 
- ขาดความแม่นย าในปัญหาข้อกฎหมายเฉพาะด้าน 
เนื่องจากประสบการณ์ในการท างานน้อยและไม่เคยได้เข้า
รับการฝึกอบรมด้านการด าเนินงานและบางพ้ืนที่มีการ
ขัดแย้งกันรุนแรง 
๔. งำนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย 
- ประชาชนไม่มีวินัยในการขับข่ียวดยานพาหนะ 
- ไฟแสงสว่างไม่เพียงพอ 

๕. งำนพัฒนำชุมชน 
-  ผู้สูงอายุและคนพิการขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
การย้ายเข้า – ย้ายออก จากพ้ืนที่ของผู้มีสิทธิโดยไม่แจ้ง 
ให้ เทศบาลทราบ เพ่ือเจ้าหน้าที่จะได้ให้ค าแนะน า         
แนวทางการได้รับสิทธิเบี้ยยังชีพได้อย่างต่อเนื่อง ผู้สูงอายุ
และคนพิการบางรายที่ขึ้นทะเบียนไว้แล้ว ถึงเวลารับ   
เบี้ยยังชีพ ไม่สามารถติดต่อได้จึงเป็นอุปสรรคในการ
ติดต่อประสานงาน 
- คนพิการที่บัตรประจ าตัวคนพิการหมดอายุ ไม่สามารถ 
ติดต่อได้ และขาดความสนใจในการไปต่ออายุบัตรจึงท า
ให้มีความเสี่ยงในการเสียสิทธิรับเบี้ยยังชีพในเดือนถัดไป 
- ผู้สูงอายุ ที่ไม่สามารถติดต่อได้มีความเสี่ยงในการขึ้น 
ทะเบียนไม่ทันตามห้วงระยะเวลาที่ก าหนด 
- การจ่ายเบี้ยยังชีพไม่ส าเร็จเนื่องจากปิดบัญชีก่อน 
การเบิกจ่าย 
๖. งำนสำธำรณสุข 
- งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อมทุกคน ได้มีส่วนร่วมใน
การระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยงและก าหนด
วิธีการจัดการความเสี่ยงให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
การควบคุมภายใน โดยประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 
ทั้งจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก 
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๒.๓ การพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต 
เพ่ือประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อ 
การบรรลุวัตถุประสงค์ 

๑. งำนธุรกำร 
- เจ้าหน้าที่ธุรการ แต่ละกองยังขาดการบริหารจัดการ
หนังสือที่ได้รับจากส่วนกลาง คือ รับไปแล้วยังกลับมา
หาหนังสือที่ธุรการกลางเหมือนเดิม ธุรการกลางก็ต้อง
ใช้เวลาหาหนังสือมากพอสมควร เพราะในแต่ละวัน
หนังสือเข้าหลายเรื่อง บางครั้งก็ให้หาย้อนหลังข้ามปี 
ข้ามเดือน 

๒. งำนจดทะเบียนพำณิชย์ 
- ขาดความรู้ความเข้าใจในระบบจดทะเบียนพาณิชย์ 
เนื่องจากเจ้าหน้าที่เติมได้มีการโอนย้าย จึงท าให้ผู้มา
ปฏิ บั ติ ง านต่ อ ไม่ ส ามารถ เข้ า ใ จ ในร ะบบ  และ
ประสบการณ์ในการท างานน้อยและไม่เคยได้เข้ารับการ
ฝึกอบรมด้านการปฏิบัติงานในระบบ 

๓. งำนนิติกำร 
- แต่งตั้งคณะกรรมการรับเรื่องร้องเรียนหรือร้องทุกข์ 

๔. งำนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย 
- ต าบลสีแก้วมีพ้ืนที่กว้างใหญ่มีหลายหมู่บ้าน การดูแล
ให้ความปลอดภัยอาจไม่ทั่วถึง 

๕. งำนพัฒนำชุมชน 
๑. การย้ายทะเบียน เข้า-ออก ในระหว่างปีงบประมาณ
ของผู้สูงอายุ และ คนพิการ โดยไม่แจ้งเทศบาลต าบล
ทราบ เพ่ือเจ้าหน้าที่จะได้ให้ค าแนะน าแนวทางการ
ได้รับสิทธิเบี้ยยังชีพได้อย่างต่อเนื่อง จึงท าให้มีความ
เสี่ยงในการรับเบี้ยยังชีพในปีงบประมาณถัดไป 
๒. ผู้สูงอายุและคนพิการบางรายที่ขึ้นทะเบียนไว้แล้ว 
ถึงเวลารับเบี้ยยังชีพ ไม่สามารถติดต่อได้จึงเป็นอุปสรรค
ในการติดต่อประสานงาน 
๓. คนพิการที่บัตรประจ าตัวคนพิการหมดอายุ และขาด
คาวมสนใจในการไปต่ออายุบัตรจึงท าให้มีความเสี่ยงใน
การเสียสิทธิรับเบี้ยยังชีพในเดือนถัดไป 
๔ ผู้สูงอายุ ที่ไม่สามารถติดต่อได้มีความเสี่ยงในการขึ้น
ทะเบียนตามห้วงที่ก าหนด 
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๒.๔ การระบุและการประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจ        
มีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อระบบการควบคุม
ภายใน 

๖. งำนสำธำรณสุข 
- ได้พิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต โดยก าหนดเกณฑ์ใน
การพิจารณา ความถี่ที่จะเกิดหรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
ผลกระทบของความเสี่ยง การจัดล าดับความเสี่ยง จากการ
ประเมินความเสี่ยงดังกล่าว งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ยังมีความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายในเกี่ยวกับบุคลากรยัง
ขาดความรู้ความเข้าใจ ในการถ่ายโอนภารกิจงานควบคุม
น้ ามันเชื้อเพลิง และปัจจัยภายนอก เกี่ยวกับผู้ประกอบ
กิจการที่เป็นอัตรายต่อสุขภาพ ไม่มาต่อใบอนุญาตตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด และผู้ประกอบการรายใหม่ไม่มา
ด าเนินการขอรับใบอนุญาต 
 
๑. งำนธุรกำร 
- ส านักปลัดในฐานะเป็นธุรการกลางในการรับ - ส่งหนังสือก็
ท าหน้าที่ ไปรับหนังสือที่อ าเภอ และไปส่งหนังสือตาม
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในแต่ละเรื่อง ตามท่ีได้รับหนังสือสั่งการ
จากอ าเภอ 

๒. งำนจดทะเบียนพำณิชย์ 
- จัดท าค าสั่งมอบหมายพนักงานเทศบาลเป็นพนักงาน 
เจ้าหน้าที่และนายทะเบียนพาณิชย์ 

๓. งำนนิติกำร 
- แต่งตั้งคณะกรรมการรับเรื่องร้องเรียนหรือร้องทุกข์ 

๔. งำนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย 
-  เจ้าหน้าที่ รับผิดชอบด า เนินโครงการให้ เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์เพ่ือให้ประชาชนมีความปลอดภัยในการใช้รถใช้
ถนนและมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

๕. งำนพัฒนำชุมชน 
๑. มีหนังสือแจ้งประชาสัมพันธ์และประสานงานกับผู้น า
ชุมชนกรณีที่มีผู้สูงอายุ/คนพิการที่ได้รับเบี้ยยังชีพจากที่อ่ืน
และได้ย้ายเข้ามาอยู่ในเขตพ้ืนที่ต าบลสีแก้วในระหว่างปึง
ประมาณ ให้มาขึ้นทะเบียนเพ่ือรับเบี้ยยังชีพในงประมาณ    
ปีถัดไป อย่างต่อเนื่อง 
๒. ก่อนทุกๆ สิ้นปีงบประมาณจะประสานงานกับเจ้าหน้าที่
ส านักทะเบียนอ าเภอเกี่ยวกับเอกสารประกอบการยืนยันยัน
ตัวตนและการย้ายเข้า ย้ายออกของผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
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๓. กิจกรรมกำรควบคุม 
๓.๑ การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุมเพ่ือ
ลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับ       
ที่ยอมรับได ้

6. งำนสำธำรณสุข 
- กรณีมีการเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบก็ได้ก าหนด
วิธีการควบคุมความเสี่ยงนั้น ให้มีผลกระทบกับการ
ปฏิบัติงานให้น้อยที่สุด เมื่อได้ก าหนดวิธีการควบคุม      
เพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงแล้ว ได้แจ้งให้บุคลากร        
ที่เก่ียวข้องทราบ 
 

๑. งำนธุรกำร 
- เจ้าหน้าที่ธุรการในแต่ละกองที่รับหนังสือจากส่วนกลาง
ไป 
แล้วต้องไปลงรับในทะเบียนคุมหนังสือของกอง เพ่ือให้
สะดวกต่อการค้นหา 
 
๒. งำนจดทะเบียนพำณิชย์ 
- ขอความร่วมมือจากหน่วยงานอ่ืนที่มีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้าน เพ่ือขอความเห็นเกี่ยวกับปัญหา และเพ่ือให้
ความชัดเจนกับประชาชน และ เข้ารับการฝึกอบรมด้าน
การด าเนินงานในระบบการจดทะเบียนพาณิชย์ 
 
๓. งำนนิติกำร 
- ขอความร่วมมือจากหน่วยงานอ่ืนที่มีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้ามเพ่ือขอความเห็นเกี่ยวกับปัญหาและเพ่ือให้
ความชัดเจนกับประชาชนและบรรเทาความขัดแย้งภายใน
ชุมชน และเข้ารับการฝึกอบรมด้านการด าเนินงานด้าน
กฎหมาย 
 
4. งำนวิเครำะห์นโยบำยและแผน 
- เพ่ิมช่องทางในการประชาสัมพันธ์ และรณรงค์ให้
ประชาชนเห็นถึงประโยชน์ ในการเข้ามามีส่วนร่วมในการ
พัฒนาท้องถิ่นของตนเอง ประสานกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องทุกหน่วยงานเพ่ือให้เห็นความส าคัญของการ
ประชุมประชาคมท้องถิ่น 
 
5. งำนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย 
- เพ่ิมจ านวนบุคคลในการปฏิบัติงาน 
- สร้างจิตส านึกให้ประชาชนใช้รถใช้ถนนด้วยการเคารพ 
กฎจราจร 
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๓.๒ การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุมท่ัวไป 
ด้านเทคโนโลยี เพ่ือสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ 

6. งำนพัฒนำชุมชน 
-  งานพัฒนาชุมชนมีการปฏิบัติ งานตามระเบียบ
กฎหมาย ข้อบังคับ หนังสือสั่งการและหลักเกณฑ์ต่าง ๆ 
เกี่ยวกับระเบียบใหม่ที่มีปรับปรุงเปลี่ยนแปลงอย่าง
ต่อเนื่องสม่ าเสมอ 
-   มี การน า ระบบข้ อมู ลสารสน เทศ  เบี้ ยยั งชี พ              
มาช่วยเหลือในการยืนยันตรวจสอบการเสียชีวิตของ
ผู้สูงอายุ ผู้พิการ 
 
7. งำนสำธำรณสุข 
- บุคลากรของงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อมทุกคน   
ได้มีส่วนร่วมในการก าหนดกิจกรรมการควบคุมเพ่ือลด
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้และให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน โดยมีการประชุม
หารือร่วมกัน 
 

๑. งำนธุรกำร 
- ส านักปลัด แผนงานธุรการปฏิบัติงานตามระเบียบ
ส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยงานสารบรรณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๖๐ 

๒. งำนจดทะเบียนพำณิชย์ 
- พนักงานเทศบาลที่ได้รับมอบหมายเป็นเจ้าหน้าที่และ
นายทะเบียนพาณิชย์รับค าร้อง และตรวจสอบความ
ถูกต้องแล้วจึงรับจดทะเบียนพาณิชย์ในระบบจด
ทะเบียนพาณิชย์ ซึ่งเป็นระบบของกรมพัฒนาธุรกิจ
การค้า 

๓. งำนนิติกำร 
- คณะกรรมการรับเรื่องร้องเรียนหรือร้องทุกข์จะออก
พ้ืนที่ตรวจสอบข้อเท็จจริงในการปัญหาในพ้ืนที่ ที่มีการ
ร้องเรียนหรือร้องทุกข์และรายงานข้อเท็จจริงในปัญหา 
และเสนอผู้บังคับบัญชาตามล าดับ 

๔. งำนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย 
- ด าเนินโครงการให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
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๓.๓ การจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยก าหนดไว้ใน
นโยบาย ประกอบด้วยผลส าเร็จที่คาดหวังและขั้นตอน
การปฏิบัติงาน เพ่ือน านโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง 

๕. งำนพัฒนำชุมชน 
๑. มีการตรวจสอบ รายชื่อและคุณสมบัติผู้มีสิทธิ์ขึ้น
ทะเบียนเพื่อรับเบี้ยยังชีพอย่างรอบคอบและถูกต้อง ก่อน
จัดท าประกาศ 
๒.ตรวจสอบรายชื่อผู้สูงอายุ คนพิการอีกครั้งเพ่ือป้องกัน
รายชื่อตกหล่น ก่อนด าเนินการจ่ายเบี้ยยังชีพ 
๓. ติดตามการด าเนินงานของเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่อง 

๖. งำนสำธำรณสุข 
    ได้น าเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงานถ่ายโอนภารกิจ
งานควบคุมน้ ามันเชื้ อ เพลิ ง โดย การหาข้อมูล ใน 
อินเตอร์เน็ต เกี่ยวกับระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ  และเข้า
รับการอบรม หาความรู้เพิ่มเติม 
    ได้น าเทคโนโลยีมาใช้ในการควบคุมสถานประกอบ
กิจการที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ โดย ท าหนังสือแจ้ง
ประชาสัมพันธ์ตามเสียงกระจายข่าวให้ผู้ประกอบการมา
ต่อใบอนุญาต และมารับใบอนุญาต 

๑. งำนธุรกำร 
- เจ้าหน้าที่ธุรการในแต่ละกองที่รับหนังสือจากส่วนกลาง
ไปแล้วต้องไปลงรับในทะเบียนคุมหนังสือของกอง เพ่ือให้
สะดวกต่อการค้นหา 

๒. งำนจดทะเบียนพำณิชย์ 
- ขอความร่วมมือจากหน่วยงานอ่ืนที่มีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้าน เพ่ือขอความเห็นเกี่ยวกับปัญหา และเพ่ือให้
ความชัดเจนกับประชาชน และ เข้ารับการฝึกอบรมด้าน
การด าเนินงานในระบบการจดทะเบียนพาณิชย์ 

๓. งำนนิติกำร 
- ขอความร่วมมือจากหน่วยงานอ่ืนที่มีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้านเพ่ือขอความเห็นเกี่ยวกับปัญหาและเพ่ือให้
ความชัดเจนกับประชาขนและบรรเทาความขัดแย้ง
ภายในชุมชน และเข้ารับการฝึกอบรมด้านการด าเนินงาน
ด้านกฎหมาย 

๔. งำนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย 
- เพ่ิมจ านวนบุคคลในการปฏิบัติงาน 
- สร้างจิตส านึกให้ประชาชนใช้รถใช้ถนนด้วยการ 
เคารพกฎจราจร 
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๔. สำรสนเทศและกำรสื่อสำร 
๔.๑ การจัดท าหรือการจัดหา และการใช้สารสนเทศที่
เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตาม
การควบคุมภา 
ยในที่ก าหนด 

๔.๒ การสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึง
วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคุม
ภายใน ซึ่งมีความจ าเป็นในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติ
ตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 

๔.๓ การสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มี
ผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 

๕. กิจกรรมกำรติดตำมผล 
๕.๑ การระบุ การพัฒนา และการด าเนินการประเมินผล
ระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผลเป็นราย
ครั้งตามที่ก าหนด เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติ
ตามองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

๕.๒ การประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่องหรือจุดอ่อน
ของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่ายบริหารและ     
ผู้ก ากับดูแล เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั่งการแก้ไขได้
อย่างเหมาะสม 

๕. งำนพัฒนำชุมชน 
๑. มีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลผู้สูงอายุ/ผู้พิการ ให้ผู้น า
ชุมชนและผู้ที่เก่ียวข้องทราบ 
๒. ด าเนินการติดตามและแจ้งให้ผู้พิการทราบ 
ล่วงหน้า ๑ เดือนก่อนบัตรผู้พิการหมดอายุ 
๓. ตรวจสอบข้อมูลกับกรมการปกครองให้เป็นปัจจุบัน 

6. งำนสำธำรณสุข 
- ได้ก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานและหน้าที่ความ
รับผิดชอบไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน เพ่ือ
น าไปปฏิบัติงานจริง โดยก าชับเจ้าหน้าที่ศึกษากฎหมาย 
ระเบียบ หนังสือสั่งการที่เก่ียวข้อง อย่างต่อเนื่อง รวมทั้ง
ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรม เกี่ยวกับการถ่ายโอน
ภารกิจงานควบคุมน้ ามันเชื้อเพลิง เพ่ือให้มีทักษะ มี
ความรู้ความเข้าใจเพ่ิมมากขึ้น และมีการควบคุมให้
ค าแนะน าและติดตามในการด าเนินงานตามประกาศ
กรมธุรกิจพลังงาน 
 
- มี ก า ร ใ ช้ ร ะบบสารสน เทศที่ มี คุ ณภาพ ใน กา ร
ติดต่อสื่อสารทั้งหน่วยงานภายในและภายนอกอย่าง
เพียงพอ เหมาะสม โดยมีข้อมูลที่เชื่อถือได้ และทันต่อ
เหตุการณ ์

- ได้ ร วบรวมกฎหมาย  ระ เบี ยบ  หนั งสื อสั่ งการ              
ที่ เกี่ยวข้องเผยแพร่ในเว็บไซต์ของกองคลัง เพ่ือใช้      
เป็นแหล่งข้อมลูในการศึกษาหาความรู้ 
 

- มี การติ ดต่ อสื่ อสารกับบุ คคลภายนอกในเรื่ อง             
ที่ เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามการควบคุมภายในได้   
อย่างเหมาะสม โดยมีข้อมูลที่ถูกต้อง ชัดเจน เชื่อถือได้
และทันเวลา 

- มีการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงานและเป็น   
รายครั้งต่อเนื่อง เพ่ือให้ความมั่นใจว่าระบบการควบคุม
ภายในมีความเพียงพอเหมาะสมหรือต้องด าเนินการ
ปรับปรุงแก้ไข 

- การสื่อสารในการด าเนินการไม่เป็นไปตามที่ก าหนด
หรือมีปัญหาอุปสรรคได้รายงานให้ผู้บริหารทราบ     
เ พ่ือพิจารณาสั่ งการและด าเนินการแก้ไขได้อย่าง
เหมาะสมและทันเวลา 
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ผลกำรประเมินโดยรวม 
  จากผลการประเมินดังกล่าวเชื่อว่า การควบคุมภายในของส านักปลัด เทศบาลต าบลสีแก้วส าหรับงวดตั้งแต ่
วันที่ ๑ ตลาคม พ.ศ. ๒๕๖7  ถึง วันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖8 ผลการประเมินตามแบบ ปค. ๔ ของส านัก
ปลัดเทศบาลต าบลสีแก้ว มีการประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายในครบทั้ง ๕ องค์ประกอบ 7 งาน และการ
ควบคุมเป็นเป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนด
มาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. ๒๕๔๔ มีการควบคุมที่เพียงพอและมีประสิทธิภาพตามสมควร 
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             ปค.4 
กองคลัง 

รำยงำนกำรประเมินองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน 
ส ำหรับระยะเวลำด ำเนินงำนสิ้นสุด วันที่ 30 กันยำยน 2568 

องค์ประกอบกำรควบคุมภำยใน ผลกำรประเมิน / ข้อสรุป 

๑.  สภำพแวดล้อมกำรควบคุม 
    ๑.๑. สภำพแวดล้อมภำยใน 
            บุคลากรของหน่วยงานมีทัศนคติที่ดีมีความ
สนใจและให้ความร่วมมือต่อการควบคุมภายในมีการ
ประสานงานระหว่ างส่ วนงานย่อย  ผู้ บริหารให้
ความส าคัญในความซื่อสัตย์ มีศีลธรรม ยอมรับใน
ความสามารถของเพ่ือนร่วมงาน การใช้สื่อสารสนเทศ
และการสื่อสารเข้ามามีส่วนร่วมในการเก็บข้อมูล       
การบันทึกระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน รวมถึง
การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร การบริหาร
และพัฒนาการควบคุมภายในท าให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล บุคลากรสามารถปฏิบัติหน้าที่ ได้ตาม
ภารกิจที่ได้รับมอบหมาย ผู้บริหารส่งเสริมด้านขวัญและ
ก าลังใจให้ผลประโยชน์ตอบแทนจากการปฏิบัติหน้าที่    
ที่เกิดประสิทธิภาพ จึงพบว่าไม่เกิดความเสี่ยง 
    ๑.๒. สภำพแวดล้อมภำยนอก 
           ระเบียบและหนังสือสั่งการต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติงาน ประชาชนให้ความสนใจในข้อมูล
ข่าวสาร 
 

 

ผลกำรประเมิน 
     จากการประเมินสภาพแวดล้อมการควบคุมของ     
กองคลัง ตามโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ สรุปได้
ดังนี้ 
     -  งานจัดเก็บรายได้    
     -  งานการเงินและบัญชี 
     -  งานพัสดุและทรัพย์สิน 
     1. เทศบาลต าบลสีแก้ว  มีการก าหนดหน้าที่ความ
รับผิดชอบของพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง  
     2. บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติงานโดยยึดหลัก    
ธรรมาภิบาลและน าประกาศมาตรฐานคุณธรรมและ
จริยธรรม มาเป็นแนวทางในการประพฤติและปฏิบัติตน  
ท าให้ไม่มีเรื่องร้องเรียน/ร้องทุกข์เกี่ยวกับการประพฤติ
และปฏิบัติตนของข้าราชการที่ไม่เหมาะสม 
     3.  ผู้บริหาร  ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรได้มี
โอกาสพัฒนาความรู้ ความสามารถ  มีการก าหนด
บทลงโทษส าหรับผู้ที่ประพฤติปฏิบัติตนไม่เหมาะสม  
โดยพิจารณาจากมูลเหตุที่เกิดข้ึนจริง 
     4.  บุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้เกี่ยวข้องกับ
หน้าที่โดยเข้ารับการฝึกอบรม ประชุม สัมมนา 
หลักสูตรต่างๆ ที่ตรงกับสายงาน 

2.  กำรประเมินควำมเสี่ยง 
     ๒.๑ ตามวัตถุประสงค์ ของหน่วยงาน มีความ
เหมาะสม สอดคล้องกับภารกิจที่ได้รับมอบหมายท าให้
งานส าเร็จลุล่วงตามแผนงานและงบประมาณที่วางไว้
รวมถึงการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด     
จึงพบว่าไม่เกิดความเสี่ยง 
     ๒.๒  ตามค าสั่งแบ่งงาน มีความเหมาะสม แบ่งงาน
ตามความถนัดและความรู้ความสามารถของ
ผู้ปฏิบัติงาน ท าให้การปฏิบัติมีความรวดเร็ว และมี
ประสิทธิภาพ จึงพบว่าไม่เกิดความเสี่ยง 

 
     การประเมินความเสี่ยงอยู่ ในระดับที่ เหมาะสม
ครอบคลุมทุกด้านมากขึ้นกว่าการประเมินครั้งก่อน
เนื่องจากมีค าสั่งแบ่งงานที่เป็นลายลักษณ์อักษร แต่ต้อง
มีการติดตามตรวจสอบจากหน่วยงานย่อยอย่ าง
สม่ าเสมอ ทั้งนี้ต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกส่วนใน
การปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้องให้เป็นไป
ในทิศทางเดียวกัน 
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องค์ประกอบกำรควบคุมภำยใน ผลกำรประเมิน / ข้อสรุป 
3. กิจกรรมกำรควบคุม   
   3.1 กิจกรรมงานจัดเก็บรายได้         
         - ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติภาษีที่ดินและ      
สิ่งปลูกสร้าง พ.ศ. 2562 โดยเคร่งครัด 
         - ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติภาษีป้าย  พ.ศ.
2560 และแก้ไขเพ่ิมเติมและปฏิบัติตามกฎกระทรวง
อัตราภาษ ีพ.ศ. 2563  
         - ท าหนังสือแจ้งผู้ใหญ่บ้านประชาสัมพันธ์เมื่อมี
การซื้อขายที่ดินและให้น าส าเนาโฉนดที่ดินที่เกี่ยวข้อง
มาแจ้งเปลี่ยนแปลงประโยชน์การใช้ที่ดินกับงานจัดเก็บ
รายได้ทราบเพ่ือน ามาปรับปรุงเป็นฐานข้อมูลที่ถูกต้อง
และเป็นปัจจุบันหรือกรณีเปลี่ยนแปลงที่อยู่ใหม่ในการ
ช าระภาษี 
        -  ท าการออกหนังสือแจ้งและทวงถามตาม
ระเบียบต่อผู้มีหน้าที่เสียภาษ ี
        - ก าชับเจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้หมั่นติดต่อกับ
ส านักงานที่ดินในการขอข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน 
        - ประสานงานกับกองช่างเพ่ือขอข้อมูลเกี่ยวกับ
ขออนุญาตก่อสร้างอาคารเพ่ือเป็นฐานในการจัดท า
บัญชีรายการที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง  
   3.2 กิจกรรมงานการเงินและบัญชี 
         - สอบทานการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบ
หนังสือสั่งการและกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 
         - มีการตรวจสอบเอกสารประกอบการเบิกจ่าย
ให้ครบถ้วนถูกต้องก่อนด าเนินการเบิกจ่ายในแต่ละ
รายการ 
         - มีการติดตามการด าเนินงานควบคุมการ
ปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชีให้เป็นไปตามระเบียบ 
         - ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรม 
   3.3 กิจกรรมการจัดซื้อจัดจ้างและงานพัสดุ 
         - ก าชับให้หน่วยงานเจ้าของงบประมาณจัดท า
แผนการเบิกจ่ายให้ตรงแต่ละไตรมาส 
         - จัดท าทะเบียนคุมวัสดุสิ้นเปลืองให้ถูกต้อง
ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน 

 
 กิจกรรมการควบคุมของกองคลัง  มีการติดตาม 
ตรวจสอบที่เหมาะสม เป็นไปตามระเบียบกฎหมาย 
หนังสือสั่งการ โดยมีการควบคุมดูแลจากผู้อ านวยการ
กองคลัง เพ่ือให้ความเสี่ยงที่พบมีการแก้ไขปรับปรุง
ต่อไป   
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องค์ประกอบกำรควบคุมภำยใน ผลกำรประเมิน / ข้อสรุป 
4. สำรสนเทศและกำรสื่อสำร 
       ได้มีการน าระบบสารสนเทศและการสื่อสาร      
ทั้งระบบอินเตอร์เน็ต โทรศัพท์ โทรสาร การประชุม     
การปรับปรุง ค าสั่ง การติดต่อภายในและภายนอกมา
เป็นเครื่องมือช่วยในการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 
    ๔.๑  น าระบบ Internet มาช่วยในการบริหารและ 
ปฏิบัติราชการ  
    ๔.๒  จัดท าระบบข้อมูลข่าวสารเพ่ือประชาสัมพันธ์
ให้กับประชาชนและผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบ 
    ๔.๓  การติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายนอก 
เช่น เทศบาล องค์การบริหารส่วนจังหวัด องค์การ
บริหารส่วน ต าบลใกล้เคียง ท้องถิ่นอ าเภอ ท้องถิ่น
จังหวัด ส านักงานที่ดิน หรือหน่วยงานราชการต่างๆ 
รวมทั้งผู้ช าระภาษี 
    ๔.๔  การติดต่อประสานงานทางโทรศัพท์และ
โทรสาร ท าให้การติดต่อประสานงานเป็นไปอย่าง
รวดเร็วและทันต่อเหตุการณ์  
    ๔.๕  มีการรวบรวมข้อมูลกฎหมาย ระเบียบ รวมถึง
แนวทางการปฏิบัติงานต่างๆ แจ้งให้พนักงานทราบ  
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 

5. กิจกรรมกำรติดตำมผล 
    5.1 มีการระบุ พัฒนา และด าเนินการประเมินผล
ระหว่างการปฏิบัติงานและหรือการประเมินเป็นรายครั้ง
ตามที่ก าหนดเพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติ
ตามองค์ประกอบของการควบคุมภายใน โดยมอบหมาย
ให้คณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายในเป็น     
ผู้ประเมินผลระบบการควบคุมภายในของกองคลัง      
ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด 
     5.2 ประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่องหรือจุดอ่อน
ของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อผู้บังคับบัญชา 
และฝ่ายบริหารเพ่ือให้ผู้รับผิดชอบสามารถสื่อสารแก้ไข
ได้อย่างเหมาะสม โดยจัดให้มีการประชุมติดตามผลการ
ด าเนินงานอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้กองคลังสามารถลด
ข้อผิดพลาด และปรับปรุงการปฏิบัติงานให้มีความ
เหมาะสมกับการปฏิบัติภารกิจเพ่ือป้องกันและลดความ
เสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นได้ทันเวลา   
 

ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร ของกองคลังเทศบาล
ต าบลสีแก้ว มีระดับการควบคุมภายในที่ดีพอสมควร 
เนื่องจากได้น าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการปฏิบัติงาน 
เช่น 
    -  การน าระบบอินเตอร์เน็ตมาช่วยในการปฏิบัติ 
ราชการ มีระบบอินเตอร์เน็ตที่มีประสิทธิภาพท าให้ 
สามารถรับข้อมูลข่าวสารได้ทันเวลา สามารถตรวจสอบ
ได้จากระบบอินเตอร์เน็ต  
   -  การติดต่อประสานงานทางโทรศัพท์และโทรสาร    
มีในภารกิจหน้าที่ของกองคลัง ได้เป็นอย่างดี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลกำรประเมิน  
  กองคลังมีการติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง  และ 
มีการตรวจสอบโดยผู้ตรวจสอบภายใน ซึ่งเป็นไปตาม
หลักการในมาตรฐานการควบคุมภายในแล้ว 
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สรุปผลกำรประเมิน 
                  จากผลการประเมินดังกล่าวเชื่อว่าการควบคุมภายในของ กองคลัง เทศบาลต าบลสีแก้ว ส าหรับงวด
ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2567 ถึงวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2568 ผลการประเมินตามแบบ ปค.4 ของกองคลัง
เทศบาลต าบลสีแก้ว มีการประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายในครบทั้ง  5  องค์ประกอบ และการควบคุม
เป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายใน ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนดมาตรฐาน
การควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 มีการควบคุมที่เพียงพอและมีประสิทธิผลตามสมควร 
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ปค.๔ 
กองช่ำง   

รำยงำนกำรประเมินองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน 
ส ำหรับระยะเวลำด ำเนินงำนสิ้นสุด  ณ วันที่ ๓๐  กันยำยน  ๒๕๖๘ 

 
องค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน ผลกำรประเมิน/ข้อสรุป 

๑.  สภำพแวดล้อมกำรควบคุม  
๑.๑ กิจกรรมด้ำนงำนผังเมือง  
   -  เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบ กฎหมาย
เกี่ยวกับการผังเมืองและกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้องที่ต้องปฏิบัติให้
ถูกต้องตามวัตถุประสงค์ของการขออนุญาตก่อสร้างอาคาร  
   - การประชาสัมพันธ์เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายการ    
ผั ง เมื อ งและกฎหมาย อ่ืนที่ เ กี่ ยวข้อ งที่ จ ะต้อ งน ามาใช้
ประกอบการพิจารณาอนุญาตก่อสร้างอาคารให้ประชาชนยังไม่
เพียงพอ จึงท าให้ประชาชนยังไม่เข้าใจในระเบียบกฎหมาย
ดังกล่าว 

๑.๒  กิจกรรมด้ำนงำนไฟฟ้ำ  เป็นความเสี่ยงที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน  คือ 
            บางครั้งมีงานซ่อมแซมไฟฟ้าจ านวนมาก ท าให้การ
ซ่อมแซมล่าช้า  และสถานที่การเก็บอุปกรณ์ไฟฟ้าและ
เครื่องมือช่างไม่เพียงพอ ท าให้การตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนไม่ดีเท่าที่ควร บางครั้งประชาชนจึงต้องเข้ามา
ประสานกับเจ้าหน้าที่โดยตรง ท าให้มีความเสี่ยงขึ้นได้บ่อยครั้ง   

 
ผลกำรประเมิน 
     กองช่ำง  ได้วิ เคราะห์ประเมินระบบการ
ควบคุมภายในตามภารกิจที่ปรากฏตามแผนงานใน
ภารกิจ  ๒ งาน  คือ   
       ๑. กิจกรรมด้านงานผังเมือง 
       ๒. กิจกรรมด้านงานไฟฟ้า   
      โดยวิเคราะห์ประเมินผลตามองค์ประกอบ
ของมาตรฐานการควบคุมภายใน  ตามระเบียบ
คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนด
มาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. ๒๕๔๔  ผลการ
ประเมิน  พบว่า การติดตามประเมินผลในแบบ
ติดตาม ปค.๕  ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุม และพบจุดอ่อนทีเ่กิดข้ึนใหม่ในกิจกรรมอ่ืน  
คือ กิจกรรมด้ำนงำนผังเ มือง และกิจกรรม      
ด้ำนงำนไฟฟ้ำ  ซึ่งมีการติดตาม ตรวจสอบจาก
เจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้องเพ่ือให้ความเสี่ยงลดลง        
       

๒. กำรประเมินควำมเสี่ยง   
        ๒.๑ งำนด้ำนงำนผังเมือง  จากการประเมินพบว่า   

    - เจ้าหน้าที่ไม่มีความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการบังคับใช้
ระเบียบกฎหมายเกี่ยวกับการผังเมืองและกฎหมายอ่ืนที่
เกี่ยวข้องที่ต้องปฏิบัติให้ถูกต้องตามวัตถุประสงค์ของการขอ
อนุญาตก่อสร้างอาคาร         
        ๒.๒ กิจกรรมด้ำนงำนไฟฟ้ำ   
       - การปฏิบัติงานในการซ่อมแซมไฟฟ้าล่าช้า เนื่องจาก
จ านวนจุดที่ช ารุดมีจ านวนมาก 
       - วัสดุอุปกรณ์ไม่เพียงพอต่อการซ่อมแซมและติดตั้งไฟฟ้า
สาธารณะ  
        

  
      การประเมินความเสี่ยงของกองช่าง พบว่า  
ต้องมีการบริหารจัดการระบบบุคลากร  ซึ่งขึ้นอยู่
กับปัจจัยทั้งภายในและภายนอก และการส่งเสริม
พัฒนาให้เจ้าหน้าที่ที่ เกี่ยวข้องอย่างสม่ าเสมอ  
แนะน าวิธีการแก้ไขปัญหาเบื้องต้นและท าความ
เข้าใจกับผู้ที่ได้รับผลกระทบในพ้ืนที่ได้อย่างถูกต้อง
และเหมาะสม 
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กองช่ำง   
รำยงำนกำรประเมินองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน 

ส ำหรับระยะเวลำด ำเนินงำนสิ้นสุด  ณ วันที่ ๓๐  กันยำยน  ๒๕๖๘ 
 

องค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน ผลกำรประเมิน/ข้อสรุป 
๓. กำรควบคุม 

๓.๑ กิจกรรมด้ำนงำนผังเมือง 
             - ก าชับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานให้เข้าใจเกี่ยวกับ
ระเบียบ  ข้อกฎหมาย  ข้อปฏิบัติต่าง ๆ  ในการปฏิบัติงานด้าน
งานผังเมืองโดยเคร่งครัด  และตรวจทานการปฏิบัติงานทุกครั้ง                  

- แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบในด้านงานผังเมือง
เพ่ิม เพ่ือให้เพียงพอและเหมาะสมกับงาน 
        ๓.๒ กิจกรรมด้ำนงำนไฟฟ้ำ   
          - ออกค าสั่งมอบหมายก าหนดงานให้ผู้รับผิดชอบ 
อย่างชัดเจน 
         - ให้เจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
 

   
       กิจกรรมการควบคุมกองช่ างต้องมีการ
ติดตามประเมินผลทุกระยะ อย่ างต่อ เนื่ อ ง 
เนื่องจากเกิดจากต้องแก้ไขปัญหาความต้องการ
ของประชาชน 
 
 

๔. สำรสนเทศและกำรสื่อสำร  
        - มีระบบสารสนเทศที่เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติงาน
เหมาะสมต่อความต้องการของผู้ใช้และมีการสื่อสารไปยังฝ่าย
บริหารและผู้เกี่ยวข้องที่ช่วยให้ผู้รับข้อมูลสารสนเทศปฏิบัติ
หน้าที่ตามความรับผิดชอบ 
       - การติดต่อประสานกับหน่วยงานภายในและภายนอก  
เพ่ือให้ทราบข้อขัดข้องในการปฏิบัติงาน  การรายงานผลการ
ปฏิบัติงาน  การประสานกับหน่วยงานภายนอกหรือผู้น าชุมชน
ประชาชนในการประสานความร่วมมือในการสอดส่องดูแลแจ้ง
ข่าวสาร  เพื่อความสะดวกในการปฏิบัติงาน 

 

       ระบบสารสนเทศและการสื่อสารของกองช่าง
เทศบาลต าบลสีแก้ว  มีระดับการควบคุมภายในที่ดี
พอสมควร เนื่องจากได้น าเทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้า
มาใช้ในการท างาน เช่น การใช้ระบบอินเตอร์เน็ต
ในการตรวจสอบและติดตามข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ 
จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 ๕. กำรติดตำมประเมินผล 
      - มีการก าหนดการติดตามประเมินผล ในการปฏิบัติงาน  
ระบบงานและประสิทธิผลของการควบคุมทรัพยากรด้านต่างๆ  
ให้เป็นไปตามนโยบายและแนวทางการปฏิบัติมีการประเมินผล
ส าเร็จของงานและความพึงพอใจตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด  มี
การสอบทานตรวจสอบผู้ปฏิบัติอย่างใกล้ชิดเป็นระยะ  
 

      จากการติดตามและประเมินผล  พบว่ายังมี
จุดอ่อนในกิจกรรมด้านงานผังเมือง  เนื่องจากขาด
บุคลากรที่มีความรู้ความเข้าใจในระเบียบ กฎหมาย
เกี่ยวกับการผังเมืองและกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้องที่
ปฏิบัติให้ถูกต้อง และกิจกรรมด้านงานไฟฟ้า ยังพบ
จุดอ่อน เนื่องจากการปฏิบัติงานล่าช้า ดังนั้น จึง
ควรจัดส่ ง เจ้ าหน้าที่ ที่ รั บผิ ดชอบเข้ารับการ
ฝึกอบรมเพ่ิมความรู้และให้เข้าใจระบบมากข้ึน 
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ผลกำรประเมินโดยรวม 
 จากการวิเคราะห์ส ารวจพบว่ามีกิจกรรม  ๒ กิจกรรม ที่ต้องการจัดการบริหารความเสี่ยงหรือก าหนดแผนการ

ปรับปรุงควบคุมภายใน คือ 
  กองช่ำง  มี  ๒  กิจกรรม  ได้แก่ 

   1. กิจกรรมด้ำนงำนผังเมือง 
       - เนื่องมาจากภารกิจที่ได้รับมีมากขึ้น  และขาดบุคลากรที่มีความรู้ความเข้าใจกฎหมายผังเมืองและ
กฎหมายอื่นที่เก่ียวข้อง 

 2. กิจกรรมด้ำนงำนไฟฟ้ำ 
       - ปริมาณงานซ่อมแซมไฟฟ้าและติดตั้งไฟฟ้าสาธารณะจ านวนมาก  ท าให้การปฏิบัติงานซ่อมแซม
และติดตั้งไฟฟ้าสาธารณะล่าช้า  และวัสดุอุปกรณ์ไม่เพียงพอ  
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                                                                                                          ปค.๔ 

กองกำรศึกษำ   
รำยำนกำรประเมินองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน 

ส ำหรับระยะเวลำด ำเนินงำนสิ้นสุด  ณ วันที่ ๓๐  กันยำยน  ๒๕๖8 
องค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน ผลกำรประเมิน/ข้อสรุป 

1. สภำพแวดล้อมกำรควบคุม 
   1.1 กิจกรรมด้านฝ่ายการบริหารการศึกษา เป็น 
ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน ๒ กิจกรรม 
คือ  
      (1) กิจกรรมงานด้านการเงินของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก เป็นความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ
บุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจในการด าเนินการตาม
ระเบียบงานการเงินที่เกี่ยวข้อง 
      (๒) กิจกรรมงานด้านบริหารและวิชาการ ในการ 
จัดท าแผนพัฒนาการศึกษา พบว่าบุคลากร  และ
เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้  ความเข้าใจในการจัดท า
แผนพัฒนาการศึกษา และบุคลากรยังไม่ได้เข้ารับการ
อบรมเรื่องการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา 

ผลกำรประเมิน 
 พบว่า กองการศึกษา มีภารกิจโครงสร้าง และค าสั่ง 
แบ่งงาน ๒ ฝ่าย คือ ฝ่ายบริหารการศึกษา และฝ่าย 
ส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ซึ่งได้วิเคราะห์ 
ประเมินระบบการควบคุมภายในจากภารกิจงานประจ า 
ตามค าสั่ งแบ่ ง งานกองการศึกษา โดยวิ เคราะห์
ประเมินผลตามองค์ประกอบมาตรฐานการควบคุม
ภายในหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖1 พบว่า กิจกรรมด้านฝ่าย
การบริหารการศึกษาเป็นความเสี่ยงจากสภาพแวดล้อม
ภายใน 2 กิจกรรม คือ 
     (๑) กิจกรรมงานด้านการเงินของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
เป็นความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ 
บุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจในการด าเนินการตาม
ระเบียบการเงินที่เก่ียวข้อง 
   (๒) กิจกรรมงานด้านบริหารและวิชาการ ในการจัดท า
แผนพัฒนาการศึกษา พบว่าบุคลากรและเจ้าหน้าที่ยัง
ขาดความรู้  ความเข้าใจในการจัดท าแผนพัฒนา
การศึกษา และบุคลากรยังไม่ได้เข้ารับการอบรมเรื่อง
การจดัท าแผนพัฒนาการศึกษา   
 

๒. กำรประเมินควำมเสี่ยง 
     (๑) กิจกรรมงานด้านการเงินและงานการพัสดุ 
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก พบว่า บุคลากรยังขาดความรู้ 
ความช านาญในการปฏิบัติงานด้านการเงิน และพัสดุ 
    (๒) กิจกรรมงานด้านบริหารและวิชาการ ในการ 
จัดท าแผนพัฒนาการศึกษา พบว่าบุคลากร  และ
เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ ความเข้าใจในการจัดท า 
แผนพัฒนาการศึกษา และบุคลากรยังไม่ได้เข้ารับการ 
อบรมเรื่องการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา 

 
   - การควบคุมท่ีมีความเหมาะสมและเพียงพอ โดยการ
แต่งตั้งรองปลัดเทศบาลเทศบาล ปฏิบัติราชการแทน
ปลัดเทศบาล เพ่ือท าหน้าที่ตรวจสอบ ก ากับดูแลและ
ช่วยงานปลัดเทศบาล โดยผลการปรับปรุงควบคุม อยู่ใน
ระดับที่น่าพอใจ คือการส่งเสริมผู้ดูแลเด็กเข้ารับการ
ฝึกอบรมและศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น เพ่ือน าความรู้มา
พัฒนาเด็กเล็กในต าบลรวมถึงมีการปรับปรุงอาคาร
สถานที่ให้เหมาะสมในการจัดการเรียนการสอนต่อไป 
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       ปค.๔ 
กองกำรศึกษำ   

รำยำนกำรประเมินองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน 
ส ำหรับระยะเวลำด ำเนินงำนสิ้นสุด  ณ วันที่ ๓๐  กันยำยน  ๒๕๖8 

องค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน ผลกำรประเมิน/ข้อสรุป 
๓. กิจกรรมกำรควบคุม 
    (๑) ด้ำนกำรเงินและงำนกำรพัสดุของศูนย์พัฒนำ 
เด็กเล็ก ด าเนินการโดยออกค าสั่งมอบหมายงานที่
ชัดเจนคลอบคลุมงานพัสดุ การเงินและบัญชีของศูนย์ 
พัฒนาเด็กเล็ก  และมีการจัดส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมเพ่ิมเติมในเรื่องที่เกี่ยวข้อง มีการกับดูแลการ
ปฏิบัติงานจากผู้บังคับบัญชาเบื้องต้นเป็นระยะ และให้ 
ถือปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่าง
เคร่งครัด 
    (๒) กิจกรรมด้ำนบริหำรและวิชำกำร ในกำร 
จัดท ำแผนพัฒนำกำรศึกษำ  ด าเนินการโดยให้
บุคลากรที่ เกี่ยวข้องศึกษาข้อมูลเพ่ิมจากระเบียบ 
หนังสือสั่งการ จากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
และด าเนินการจัดท าตามแนวทางในการจัดท า
แผนพัฒนาการศึกษาของกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น   
 

 ข้อสรุป 
โดยรวมกิจกรรมด้านฝ่ายบริหารการศึกษาพบว่า 
-   กิจกรรมงานด้านการเงินและงานการพัสดุของ        
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการควบคุมที่เพียงพอในระดับหนึ่ง
คือ มีการออกค าสั่งมอบหมายงานที่ชัดเจนครอบคลุมงาน 
พัสดุ การเงินและบัญชีของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และมีการ
จัดส่งครูผู้ดูแลเด็กและผู้ดูแลเด็กเข้ารับการฝึกอบรม     
เพ่ือสร้าง ความรู้ความเข้าใจในระเบียบ และกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน และให้ถือปฏิบัติตามระเบียบ 
กฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 

 ๔. สำรสนเทศและกำรสื่อสำร 
    มีการน าระบบอินเตอร์เน็ตมาใช้ในการบริหารและ
การปฏิบัติราชการ การสื่อสาร การติดต่อข้อมูล
ข่าวสาร ระเบยีบ หนังสือสั่งการที่เก่ียวข้อง จึงสามารถ 
ปฏิบัติตามระเบียบ หนังสือสั่งการได้ทันต่อเวลาที่
ก าหนด และมีการติดต่อประสานงานทางโทรศัพท์ 
โทรสารไปยังบุคคล หน่วยงานต่าง ๆ เพื่อให้ได้ข้อมูล 
ที่ชัดเจนส่งผลให้การปฏิบัติ งานมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลและบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
 

  -  กิจกรรมงานด้านบริหารและวิชาการ ในการจัดท า
แผนพัฒนาการศึกษา มีการควบคุมที่เพียงพอในระดับ
หนึ่ง คือ ส่งเสริมและกระตุ้นให้บุคลากรที่ เกี่ยวข้อง    
ศึกษาข้อมูลเพ่ิมเติมจากระเบียบ หนังสือสั่งการจาก    
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น และด าเนินการจัดท า
ตามแนวทางในการจัดท าแผนพัฒนาฯของกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น และให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องระดม
ความคิดและท างานร่วมกันเป็นทีมเพ่ือช่วยกันในการ
จัดท าแผน  
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  ปค.๔ 
กองกำรศึกษำ   

รำยำนกำรประเมินองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน 
ส ำหรับระยะเวลำด ำเนินงำนสิ้นสุด  ณ วันที่ ๓๐  กันยำยน  ๒๕๖8 

องค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน ผลกำรประเมิน/ข้อสรุป 

๕. วิธีกำรติดตำมประเมินผล 
มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน โดย 
ก าหนดวิธีปฏิบัติงานเพื่อติดตามการปฏิบัติตามระบบ 
ควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องและเป็นส่วนหนึ่งของ 
กระบวนการปฏิบัติงานตามปกติของฝ่ายบริหาร 
ผู้ควบคุมงานและผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้อง สอบทานการ 
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง โดยเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติ 
หัวหน้างาน  รักษาการผู้อ านวยการกองการศึกษา 
และ 
ปลัดเทศบาล ต้องติดตามก ากับดูแลเพื่อให้งาน 
กองการศึกษาไม่เกิดการขัดข้องหรือเกิดปัญหาขึ้นใน 
การปฏิบัติงาน และรายงานผลด าเนินการให้ 
ผู้บังคับบัญชาและนายกเทศมนตรีทราบอย่างต่อเนื่อง 
 

 ผลกำรประเมิน 
       ระบบการติดตามประเมินผลมีความเหมาะสม       
โดยผู้บริหารมีการติดตามการปฏิบัติตามระบบ ควบคุม 
ภายในทุกสิ้นปี โดยน าผลการประเมินจัดท ารายงานพร้อม
ข้อเสนอแนะผู้บริหารเพ่ือสั่งการแก้ไข และก าหนดไว้ใน
แผนปฏิบัติงานประจ าปีต่อไป 
 
 

 
ผลกำรประเมินโดยรวม 
 จากการวิเคราะห์ส ารวจพบว่ามีกิจกรรม  2  กิจกรรม ที่ต้องการจัดการบริหารความเสี่ยงหรือก าหนดแผนการ
ปรับปรุงควบคุมภายใน  ได้แก่ 
             1. กิจกรรมงำนด้ำนกำรเงินและงำนกำรพัสดุของศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก ปฏิบัติงานด้านการเงิน  การบัญชี 
และพัสดุ เป็นภารกิจการผลักหักส่งตามโครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายการบริหารสถานศึกษาโดยศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการ
บริหารการจัดซื้อ จัดจ้าง บางกรณี และเกิดปัญหาเรื่องการปฏิบัติ ท าให้เกิดการด าเนินการด้านการเงิน การพัสดุ การ
บันทึกบัญชีไม่เป็นปัจจุบัน เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบขาดทักษะ ความรู้ ความช านาญ  ในการปฏิบัติ 
             2. กิจกรรมงำนด้ำนบริหำรและวิชำกำรในกำรจัดท ำแผนพัฒนำกำรศึกษำ เป็นภารกิจที่ต้องติดตาม 
นิเทศผู้ดูแลเด็กให้จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรปฐมวัย เพ่ือพัฒนาเด็กให้เป็นบุคลากรที่มีพัฒนาการด้านร่างกาย 
อารมณ์ สังคม สติปัญญา ซึ่งบุคลากรและเจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ ความเข้าใจใน การจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา และ
บุคลากรยังไม่ได้เข้ารับการอบรมเรื่องการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา  
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  ปค. 4 

หน่วยตรวจสอบภำยใน 
เทศบำลต ำบลสีแก้ว 

รำยงำนกำรประเมินองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน 
ส ำหรับระยะเวลำด ำเนินงำนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยำยน พ.ศ. 256๘ 

องค์ประกอบกำรควบคุมภำยใน ผลกำรประเมิน/ข้อสรุป 

๑. สภำพแวดล้อมกำรควบคุม 
1.1 การยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและจริยธรรม 

 
 
 

 
 

1.2 ผู้ก ากับดูแลมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและ มี
หน้าที่ก ากับดูแลและให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน รวมถึงการด าเนินการเกี่ยวกับการ
ควบคุมภายใน 

 
 
 

 
1.3 ผู้บริหารจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับ

บัญชา อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสม
ในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานภายใต้การ
ก ากับดูแลของผู้ก ากับดูแล 

 
 

1.4 การแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้างแรงจูงใจ 
พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถที่
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

 
1.5 การก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบ

ต่อการปฏิบัติงานตามระบบควบคุมภายใน เพ่ือให้
บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

 
 

1. สภำพแวดล้อมกำรควบคุม 
1.1 หน่วยตรวจสอบภายใน มีนโยบายให้บุคลากร

ปฏิบัติงานโดยยึดมั่นในความซื่อสัตย์ สุจริต       
มีคุณธรรม จริยธรรม ซึ่งจัดท าเป็นประกาศ 
และแจ้งให้ทุกคนได้รับทราบและถือปฏิบัติ   
โดยเคร่งครัด  

1.2 หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน มีทัศนคติที่ดี
และสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ภายในองค์กร                     
มีความมุ่งมั่นที่จะใช้การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์
ของงานมีการติดตามการปฏิบัติงานที่มอบหมาย
อย่างจริงจัง และมีการควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิด 
เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ และ
เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 1.3 มีการจัดโครงสร้าง สายการบังคับบัญชา อ านาจ
หน้าที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสม มีภารกิจ   
2 งาน คือ   

(๑) งานตรวจสอบภายในและการควบคุมภายใน   
(2) งานธุรการ 

 
1.4 มีการส่งเสริมให้บุคลากรได้รับความรู้ พัฒนา
ทักษะความสามารถของบุคลากรและมีการประเมินผล
การปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 
 
 

1.5.1 มีการจัดท าค าสั่ งมอบหมายงานให้กับ
บุคลากรอย่างเหมาะสมและชัดเจน พร้อม
ทั้งแจ้งให้บุคลากรรับทราบและถือปฏิบัติ  

1.5.2 มีการควบคุม ก ากับดูแลการปฏิบัติงาน
ภายในหน่วยงานให้เป็นไปตามระบบการ
ควบคุมภายในที่ก าหนดอย่างต่อเนื่อง และ
สม่ าเสมอ  
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      ปค. 4 

หน่วยตรวจสอบภำยใน 
เทศบำลต ำบลสีแก้ว 

รำยงำนกำรประเมินองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน 
ส ำหรับระยะเวลำด ำเนินงำนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยำยน พ.ศ. 256๘ 

องค์ประกอบกำรควบคุมภำยใน ผลกำรประเมิน/ข้อสรุป 

2. กำรประเมินควำมเสี่ยง 
2.1 การบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการ

ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงานไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถ
ระบุและประเมินความเสี่ ย งที่ เ กี่ ย งข้องกับ
วัตถุประสงค์ 

 
2.2 ก า ร ร ะ บุ ค ว า ม เ สี่ ย ง ที่ มี ผ ล ต่ อ ก า ร บ ร ร ลุ

วัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทั้ง
หน่วยงาน และวิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือก าหนด
วิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น 
 
 
 

2.3 การพิจารณาโอกาสที่ จะเกิดการทุจริ ต เ พ่ือ
ประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการ
บรรลุวัตถุประสงค์ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
2.4 การระบุและการประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจ    

มีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อระบบการควบคุม
ภายใน 

 

2. กำรประเมินควำมเสี่ยง 
2.1 มีการก าหนดวัตถุประสงค์ ในกิจกรรมที่

ด าเนินการและเป้าหมายทิศทางการด าเนินงาน
อย่ า งชั ด เจน  สอดคล้ องกับภารกิ จ ของ
หน่วยงาน มีการสื่อสารให้บุคลากรทราบและ
เข้าใจตรงกัน 
 

2.2 บุคลากรทุกคนที่เกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วมในการ
ระบุความเสี่ยง และก าหนดวิธีการจัดการความ
เสี่ยงให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุมภายใน โดยประเมินความเสี่ยงที่อาจ
เกิดข้ึนทั้งจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก 
 

2.3  ได้ พิ จ ารณาโอกาส  ที่ จ ะ เกิ ดกา รทุ จ ริ ต         
โดยก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณา ความถี่ที่จะ
เกิด หรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ผลกระทบ
ของความเสี่ยง การจัดล าดับความเสี่ยง จาก
การประ เมินความ เสี่ ย งดั งกล่ า ว  หน่ วย
ตรวจสอบภายใน ยังมีความเสี่ยง ดังนี้ 
ความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายใน 

      - การจัดท าแผนการตรวจสอบ ส านัก/กอง       
ไม่สามารถบรรจุกิจกรรมที่มีความเสี่ยงแบบ            
มีนัยส าคัญได้ทุกกิจกรรม ด้วยข้อจ ากัดของ     
จ านวนคน/ภารกิจงาน   

 
2.4 กรณีมีการเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบได้

ก าหนดวิธีการควบคุมความเสี่ ยงนั้น ให้มี
ผลกระทบกับการปฏิบัติงานน้อยที่สุดเมื่อ
ก าหนดวิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความ
เสี่ยงแล้วได้แจ้งให้บุคลากรที่เก่ียวข้องทราบ 
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     ปค. 4 
หน่วยตรวจสอบภำยใน 
เทศบำลต ำบลสีแก้ว 

รำยงำนกำรประเมินองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน 
ส ำหรับระยะเวลำด ำเนินงำนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยำยน พ.ศ. 256๘ 

องค์ประกอบกำรควบคุมภำยใน ผลกำรประเมิน/ข้อสรุป 

3. กิจกรรมกำรควบคุม 
3.1 การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุมเพ่ือลด

ความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได ้

 
3.2 การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไป

ด้านเทคโนโลยี เพ่ือสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ 
 
 

3.3 การจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยก าหนดไว้ใน
นโยบาย ประกอบด้วยผลส าเร็จที่คาดหวัง และ
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพ่ือน านโยบายไปสู่การ
ปฏิบัติจริง 

 
4. สำรสนเทศและกำรสื่อสำร 

4.1 การจัดท าหรือการจัดหา และการใช้สารสนเทศที่
เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้มีการ
ปฏิบัติการควบคุมภายในที่ก าหนด 

 
4.2 การสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึง

วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคุม
ภายในซึ่งมีความจ าเป็นในการสนับสนุนให้มีการ
ปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 

 
 

4.3 การสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มีผลต่อ
การปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 

 
 
 

3. กิจกรรมกำรควบคุม 
3.1 ก าหนดกิจกรรมการควบคุมเพ่ือลดความเสี่ยงให้

อยู่ ในระดับที่ยอมรับได้  และให้ เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน  
 

3.2 จัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน ประชาสัมพันธ์ใน
รูปแบบต่าง ๆ เช่น  ลงเว็บไซต์ของเทศบาล
ต าบลสีแก้ว เป็นต้น 
 

3.3 มีการก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบไว้เป็น
ลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน  
 
 
 

4. สำรสนเทศและกำรสื่อสำร 
4.1 มีการใช้ระบบสารสนเทศในการติดต่อสื่อสารทั้ง

หน่วยงานภายในและภายนอก อย่างเพียงพอ 
เหมาะสม เชื่อถือได้ และทันต่อเหตุการณ์ 
 

4.2 รวบรวมกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง และน าข้อมูลลงเว็บไซต์ของเทศบาล
ต าบลสีแก้ว เพ่ือใช้เป็นแหล่งข้อมูลในการค้นคว้า
หาความรู้ 
 
 

4.3 จัดให้มีการให้บริการต่างๆ เช่น ให้บริการ 
ปรึกษา ให้ความแนะน า และการใช้ระบบ
สารสนเทศในการติดต่อสื่อสาร อย่างเหมาะสม 
และทันต่อเหตุการณ ์
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    ปค. 4 
 

องค์ประกอบกำรควบคุมภำยใน ผลกำรประเมิน/ข้อสรุป 

5. กิจกรรมกำรติดตำมผล 
5.1 การระบุ การพัฒนา และการด าเนินการประเมินผล

ระหว่างปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผลเป็นราย
ครั้งตามที่ก าหนด เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการ
ปฏิบัติตามองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
 
 

5.2 การประเมินผลและการสื่อสารข้อบกพร่องหรือ
จุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่าย
บริหารและผู้ก ากับดูแล เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบสามารถ
แก้ไขได้อย่างเหมาะสม 

 
 

5. กิจกรรมกำรติดตำมผล 
   5.1 หน่วยตรวจสอบภายใน มีการติดตามผลใน
ระหว่างการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 
เพ่ือให้มั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในมีความ
เพียงพอ เหมาะสม หรือต้องด าเนินการปรับปรุง
แก้ไข 
 
   5.2 มีการสื่อสารในการด าเนินการ หากไม่
เป็นไปตามที่ก าหนด หรือมีปัญหาอุปสรรค ได้
รายงานให้ผู้บริหารทราบ เพ่ือพิจารณาสั่งการและ
ด าเนินการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม และทันเวลา 
 

 
กำรประเมินโดยรวม  

หน่วยตรวจสอบภายใน เทศบาลต าบลสีแก้ว มีโครงสร้างเป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในครบ 
๕ องค์ประกอบ มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน มีการควบคุมที่เพียงพอ เหมาะสม เป็นไปตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 
2561 แต่อย่างไรก็ดี ยังมีภารกิจที่ต้องด าเนินการปรับปรุงการควบคุมภายใน ซึ่งจะต้องด าเนินการปรับปรุง
การควบคุมให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการ เพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
มีความเหมาะสม และบรรลุวัตถุประสงค์ต่อไป                            

                                          
 
                    

 
 
 
 
       
 
                                                                         
 

 



 
แบบ ปค .๕ 

ส ำนักปลัด เทศบำลต ำบลสีแก้ว 
รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 

ส ำหรับระยะเวลำกำรด ำเนินงำนสิ้นสุด  ณ วันที่  ๓๐ เดือน กันยำยน  พ.ศ. ๒๕๖8 
ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดตั้ง

หน่วยงำนของรัฐหรือภำรกิจตำม
แผนงำนกำรด ำเนินกำรหรือ
ภำรกิจอื่นๆ ที่ส ำคัญของ

หน่วยงำนของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ควำมเสี่ยง กำรควบคุมภำยในที่มีอยู่ กำรประเมินผล 
กำรควบคุมภำยใน 

ควำมเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

กำรปรับปรุง
กำรควบคุม

ภำยใน 

หน่วยงำน
ที่

รับผิดชอบ 

งำนธุรกำร  
 กิจกรรม 
๑.  กำรรับ-ส่ง หนังสือรำชกำร
และกำรจัดเก็บเอกสำร 
 
วัตถุประสงค์ของกำรควบคุม 
- เพ่ือให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 
มีความเข้าใจตรงกันในการ
ปฏิบัติงานธุรการงานสารบรรณ
รวมทั้งเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

 
- หนังสือส่งมาที่
เทศบาลล่าช้าเลย
ก าหนด ระยะเวลาใน
การปฏิบัติตามบางครั้ง
สิ่งที่ส่งมาด้วยก็ไม่มี 
หรือมีไม่ครบถ้วน 

 
- ส านักปลัดในฐานะเป็น
ธุรการกลางในการรับ-ส่ง 
หนังสือราชการก็ท าหน้าที่ไป
รับหนังสือ 
ที่อ าเภอ และไปส่งหนังสือ
ตามหน่วยงานที่เกี่ยวข้องใน
แต่ละเรื่องตามที่ได้รับหนังสือ
สั่งการจากอ าเภอ 

 
- ส านักปลัดแผนงาน
ธุรการปฏิบัติงาน 
ตามระเบียบส านัก
นายกรัฐมนตรีว่า 
ด้วยงานสารบรรณ 
พ.ศ. 2526 และ 
ที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง 
(ฉบับที่ 4)  
พ.ศ. 2564 
 

 
- เจ้าหน้าทีธุ่รการ 
แต่ละกองยังขาดการ
บริหารจัดการหนังสือ 
ที่ได้รับจากส่วนกลาง 
คือ รับไปแล้ว ยัง
กลับมาหาหนังสือที่
ธุรการกลางเหมือนเดิม 
ธุรการกลางก็ต้องใช้
เวลาหาหนังสือมา
พอสมควร เพราะใน 
แต่ละวันหนังสือเข้า 
ก็หลายเรื่อง บางครั้ง 
ก็ให้หาย้อนหลัง 
ข้ามปี-ข้ามเดือน 

 
- เจ้าหน้าที่
ธุรการในแต่ละ
กองทีร่ับหนังสือ
จากส่วนกลาง
ไปแล้วต้องไปลง
รับในทะเบียน
คุมรับหนังสือ 
เพ่ือให้ง่ายต่อ
การค้นหา 

 
ส านักปลัด 
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              แบบ ปค. 5  
                       ส ำนักปลัด เทศบำลต ำบลสีแก้ว  

   รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน   
ส ำหรับระยะเวลำกำรด ำเนินงำนสิ้นสุดวันที่ ๓๐ กันยำยน พ.ศ. ๒๕68 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการด าเนนิการหรือภารกิจอื่นๆ
ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 

 
 
การควบคุมภายในที่

มีอยู่ 

 
 

การประเมินผล
การควบคุมภายใน 

 
 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงานที่
ผู้รับผิดชอบ 

งานพาณิชย์   
กิจกรรม 
- ด้านการรับจดทะเบียนพาณิชย์ 
 
วัตถุประสงค์ 
 - เพ่ือให้การจดทะเบียนพาณิชย์
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย ถูกต้อง
ตามข้ันตอน และวิธีการปฏิบัติงาน
ทะเบียนพาณิชย์ ตาม
พระราชบัญญัติทะเบียนพาณิชย์ 

 
- ขาดความรู้เกี่ยวกับ
การดูแลระบบจด
ทะเบียนพาณิชย์ 
 

 
- จัดทำคำสั่ง 
มอบหมายพนักงาน
เทศบาลเป็นพนักงาน
เจ้าหน้าที่และนาย
ทะเบียนพาณิชย์  

 
- พนักงานเทศบาล
ที่ได้รับมอบหมาย
เป็นเจ้าหน้าที่และ
นายทะเบียน
พาณิชย์ รับคำร้อง
และตรวจสอบ
ความถูกต้องแล้ว
จดทะเบียนพาณิชย์
ในระบบจด
ทะเบียนพาณิชย์ 

จุดอ่อน 
- ขาดความรู้ความ
เข้าใจในระบบจด
ทะเบียนพาณิชย์ 
 สาเหตุ 
- ประสบการณ์ใน
การทำงานน้อยและ
ไม่เคยได้เข้ารับการ
ฝึกอบรมด้านการ
ดำเนินงาน 
 

 
- ขอความร่วมมือ
จากหน่วยงานอื่นที่มี
ความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้านเพ่ือขอ
ความเห็นเกี่ยวกับ
ปัญหา และเพ่ือให้
ความชัดเจนกับ
ประชาชน 
 - เข้ารับการ
ฝึกอบรมด้านการ
ดำเนินงาน งาน
ทะเบียนพาณิชย์ 

 
 - งานทะเบียนพาณิชย์     
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แบบ ปค.5 

 
ส ำนักปลัด เทศบำลต ำบลสีแก้ว  

รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน   
ส ำหรับระยะเวลำกำรด ำเนินงำนสิ้นสุดวันที่ ๓๐ กันยำยน พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการหรือภารกิจ
อ่ืนๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของ
รัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายใน 

 ที่มีอยู่ 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุงการ 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงานที่
ผู้รับผิดชอบ 

งำนกฎหมำย   
กิจกรรม 
ด้านการรับเรื่องร้องเรียนหรือร้อง
ทุกข์ของประชาชน 
 
วัตถุประสงค์ 
๑. เพ่ือรักษาความสงบเรียบร้อย
ของสังคม 
๒. เพ่ือบรรเทาความเดือดร้อนของ
ประชาชน 
๓. เพ่ือให้ประชาชนมีส่วนร่วมใน
การดูแลรักษาความสงบเรียบร้อย
ของสังคม 

 
- ขาดความแม่นย าใน
ปัญหาข้อกฎหมาย
เฉพาะด้าน 
 

 
- แต่งตั้ง
คณะกรรมการรับ
เรื่องร้องเรียนหรือ
ร้องทุกข์  

 
- คณะกรรมการรับ
เรื่องร้องเรียนหรือ
ร้องทุกข์จะออก
พ้ืนที่ตรวจสอบ
ข้อเท็จจริงใน
ปัญหาในพื้นที่ที่มี
การร้องเรียนหรือ
ร้องทุกข์และ
รายงานข้อเท็จจริง
ในปัญหา 

 
จุดอ่อน 
- ขาดความแม่นย าใน
ปัญหาข้อกฎหมาย
เฉพาะด้าน 
 
 สำเหตุ 
- ประสบการณ์ใน
การท างานน้อยและ
ไม่เคยได้เข้ารับการ
ฝึกอบรมด้านการ
ด าเนินงาน 
- บางพ้ืนที่มีการ
ขัดแย้งกันรุนแรง 

 
- ขอความร่วมมือ
จากหน่วยงานอื่นที่มี
ความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้านเพ่ือขอ
ความเห็นเกี่ยวกับ
ปัญหาและเพ่ือให้
ความชัดเจนกับ
ประชาชนและ
บรรเทาความขัดแย้ง
ภายในชุมชน 
- เข้ารับการฝึกอบรม
ด้านการด าเนินงาน
ด้านกฎหมาย 

 
- งานนิติการ/ 
   กฎหมาย     
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                                                                                                          แบบ ปค.5 

ส ำนักปลัด เทศบำลต ำบลสีแก้ว 
รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 

ส ำหรับระยะเวลำกำรด ำเนินงำนสิ้นสุด วันที่  30 กันยำยน พ.ศ. 2568 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการหรือภารกิจ
อ่ืน ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงาน 

ของรัฐ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

งำนวิเครำะห์นโยบำยและแผน 
งำนกำรจัดท ำแผนพัฒนำท้องถิ่น 

วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อให้การจัดท าแผนพัฒนา
ท้องถิ่นมีการปฏิบัติที่ถูกต้องตาม
ระเบียบหนังสือสั่งการ หนังสือ
ซักซ้อมต่างๆ และเพ่ือให้การ
ด าเนินงานตามแผนพัฒนา
ท้องถิ่นบรรลุตามวัตถุประสงค์
และสามารถตอบเสนองความ
ต้องการสามารถแก้ไขปัญหาให้
ประชาชนได้อย่างแท้จริง 

1. ประชาชนให้ความ
ร่วมมือในการจัดท า
ประชาคมน้อย 
2. แผนในการพัฒนา
ท้องถิ่น มีจ านวนมาก
เกินไป ท าให้ไม่
สามารถท าตาม
แผนพัฒนาที่วางไว้ได้ 
3. จ านวนงบประมาณ 
ในการด าเนินการมี 
ไม่มาก 
 

1. มีการชี้แจงถึงวัตถุ
วิธีการและขั้นตอน
การจัดท าแผนพัฒนา
ท้องถิ่นในเวลาที่มีการ 
จัดประชุม 
2. การประชุมให้
ความรู้และการ
ประชาสัมพันธ์ 
เชิญชวนเข้าร่วมการ
จัดท าประชาคม 
3.จัดประชุม
ประชาคม 
ในเวลาที่เหมาะสม 
สะดวกกับการเข้าร่วม 
ของประชาชน 

1. มีการสร้าง
ความเข้าใจในการ
จัดท าประชาคม
ท้องถิ่น การให้
ความรู้ และให้
ความเข้าใจกับ 
ประชาชนถึงการ
จัดท าประชาคม
และแผนพัฒนา
ท้องถิ่นอย่าง
ต่อเนื่อง 

1. การรอรับ
นโยบายจากทาง
คณะผู้บริหาร 
ซึ่งในบางครั้งอาจ
เกิดความล่าช้าใน
การประกาศใช้
แผนพัฒนาท้องถิ่น 

1. เตรียมการและ 
ด าเนินการตาม
กรอบระยะเวลาที่
ก าหนดเพ่ือให้บรรลุ 
วัตถุประสงค์ 
2. ประชุมชี้แจงผ่าน
กิจกรรมที่ลงพ้ืนที่ให้
ประชาชนตระหนัก
เห็นความส าคัญของ
การมีส่วนร่วมในการ
จัดท าแผน และสร้าง
แรงจูงใจในการเข้า
ร่วมจัดท าประชาคม 
 

หัวหน้าส านัก/
ปลัดเทศบาล/ 
นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 
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แบบ ปค.5 

งำนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย เทศบำลต ำบลสีแก้ว 
รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 

ส ำหรับระยะเวลำกำรด ำเนินงำนสิ้นสุด วันที่ 30 กันยำยน พ.ศ. 2568 
 

ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดตั้ง
หน่วยงำนของรัฐหรือภำรกิจ
ตำมแผนกำรด ำเนินกำรหรือ
ภำรกิจอื่นๆ ที่ส ำคัญของ

หน่วยงำนของรัฐ 

ควำมเสี่ยง กำรควบคุมภำยใน 
ที่มีอยู่ 

กำรประเมินผล
กำรควบคุม

ภำยใน 

ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู่ กำรปรับปรุงกำร
ควบคุมภำยใน 

หน่วยงำนที่
รับผิดชอบ 

งำนป้องกันและบรรเทำ 
สำธำรณภัย 

กิจกรรม 

  - กำรป้องกันและลด
อุบัติเหตุเทศกำลปีใหม่และ
สงกรำนต์  ๒๕๖8 

วัตถุประสงค์ 

  - เพ่ือลดจ านวนผู้บาดเจ็บ  
และเสียชีวิตจากอุบัติเหตุช่วง
เทศกาลฯ ๒๕๖8 

- เพ่ือให้ประชาชนใช้รถใช้ถนน
ด้วยความปลอดภัย 

 

- ประชาชนไม่มี
วินัยในการขับข่ี
ยวดยานพาหนะ 

- ไฟแสงสว่างไม่
เพียงพอ 

 

- เจ้าหน้าที่รับผิดชอบ
ด าเนินโครงการให้เป็น   
ไปตามวัตถุประสงค์  
เพ่ือให้ประชาชนมีความ
ปลอดภัยในการใช้รถ   
ใช้ถนนและมีความ
ปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สิน 

 

- ด าเนินโครงการ
ให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 

- ต าบลสีแก้วมีพ้ืนที่
กว้างใหญ่มีหลาย
หมู่บ้าน การดูแลให้
ความปลอดภัยอาจ   
ไม่ทั่วถึง 

 

- เพ่ิมจ านวน
บุคคลในการ
ปฏิบัติงาน 

- สร้างจิตส านึกให้
ประชาชนใช้รถใช้
ถนนด้วยการ
เคารพกฎจราจร 

 

 

ฝ่ายป้องกันฯ
เทศบาลต าบล 

สีแก้ว 
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           แบบ ปค.๕ 

งำนพัฒนำชุมชน  เทศบำลต ำบลสีแก้ว 
รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 

ส ำหรับระยะเวลำกำรด ำเนินสิน้สุด  วันที่ ๓๐ เดือน กันยำยน พ.ศ. ๒๕๖๘ 
(๓) 

ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดตัง้
หน่วยงำนของรัฐหรือภำรกิจตำม

แผนงำนกำรด ำเนินกำรหรือภำรกิจ
อื่นๆที่ส ำคัญของหน่วยงำนของรัฐ/

วัตถุประสงค ์

(๔) 
ควำมเสี่ยง 

(๕) 
กำรควบคุมภำยในที่มีอยู่ 

(๖) 
กำรประเมินผลกำร

ควบคุมภำยใน 

(๗) 
ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

(๘) 
กำรปรับปรุงกำร
ควบคุมภำยใน 

(๙) 
หน่วยงำนที่
รับผิดชอบ 

งำนพัฒนำชุมชน 
กิจกรรม 
-การขึ้นทะเบียนรับเบี้ยยังชีพและการ
เบิกจ่ายเบี้ยยังชีพ ผูสู้งอายุ คนพิการ 
วัตถุประสงค ์
-เพื่ออ านวยความสะดวกให้ผู้สูงอายุ 
และผู้พิการ 
-เพื่อลดขั้นตอนการปฏิบัตงิานสร้าง
ความพึงพอใจให้กับประชาชน 
-เพื่อสนองนโยบายของรัฐ 
 

 
 
เทศบาลต าบลสีแก้วมี
อาณาเขตที่กว้างท าให้
มีประชากรจ านวน 
มาก ผู้สูงอายุ  
คนพิการ ที่มีสิทธิ์รบั
เบี้ยยังชีพมีจ านวนมาก
ตามสัดสว่นของ
จ านวนประชากร 
- ผู้สูงอายุ/ผู้พิการที่มี
ภูมิล าเนาในพื้นที่แต่
ไม่ได้อาศัยอยู่จริง  

 
 
- มีหนังสือแจ้ง
ประชาสัมพนัธ์และ
ประสานงานกับผู้น าชุมชน
กรณีที่มีผู้สูงอายุ/คนพิการ
ที่ได้รับเบี้ยยงัชีพจากที่อ่ืน
และได้ยา้ย เข้ามาอยู่ใน
เขตพื้นที่ต าบลสีแก้วใน
ระหว่างปีงบประมาณ ให้
มาขึ้นทะเบยีนเพื่อรับเบี้ย
ยังชีพในงบประมาณปี
ถัดไป อย่างต่อเนื่อง 
 

 
 
- มีการตรวจสอบ 
รายชื่อและ 
คุณสมบัติผู้มสีิทธิ์ขึ้น
ทะเบียนเพื่อรับเบี้ยยงั
ชีพอย่างรอบคอบและ
ถูกต้อง ก่อนจัดท า
ประกาศ 
- ตรวจสอบรายชื่อ
ผู้สูงอายุ คนพิการอีก 
คร้ังเพื่อป้องกันรายชื่อ
ตกหล่น  
 

 
 
- การย้ายทะเบยีน  
เข้า-ออก ในระหว่าง
ปีงบประมาณของผูสู้งอายุ 
และ คนพิการ โดยไม่แจ้ง
เทศบาลต าบลทราบ  
เพื่อเจ้าหน้าที่จะได้ให้
ค าแนะน าและแนว
ทางการในการได้รับสทิธิ
เบี้ยยังชีพได้อย่างต่อเนื่อง 
จึงท าให้มีความเสี่ยงใน
การรับเบี้ยยังชีพใน
ปีงบประมาณถัดไป 

 
 
- มีการ
ประชาสัมพนัธ์
ข้อมูลผู้สูงอายุ/ผู้
พิการ ให้ผู้น า
ชุมชนและผูท้ี่
เก่ียวข้องทราบ 
-ด าเนินการติดตาม
และแจ้งให้ผู้พิการ
ทราบล่วงหน้า  
๑ เดือน 
ก่อนบัตรผู้พิการ 
หมดอายุ 

 
 
งานพฒันาชุมชน 
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                  แบบ ปค.๕ 
งำนพัฒนำชุมชน  เทศบำลต ำบลสีแก้ว 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินสิ้นสุด  วันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๘ 

(๓) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ

ตามแผนงานการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

(๔) 
ความเสี่ยง 

(๕) 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

(๖) 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

(๗) 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

(๘) 
การปรับปรุง
การควบคุม

ภายใน 

(๙) 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 ทำให้การประสานข้อมูล
เกิดความบกพร่อง 
และล่าช้า เช่นบัตร
ประชาชนของผู้สูงอายุ
หมดอายุต้องขอมีบัตร
ใหม่หรือบัตรประจำตัว
คนพิการหมดอายุ  
- การจ่ายเบ้ียยังชีพไม่
สำเร็จเนื่องจากปิดบัญชี
ก่อนการเบิกจ่าย 
- ผู้สูงอายุมีการย้าย
ภูมิลำเนาโดยไม่แจ้ง 

- ก่อนทุกๆสิ้นปีงบประมาณ
จะประสานงานกับเจ้าหน้าท่ี
สำนักทะเบียนอำเภอ 
เก่ียวกับเอกสาร
ประกอบการยืนยันตัวตน 
และการย้ายเข้า ย้ายออก
ของผู้สูงอายุ และผู้พิการ 

ก่อนดำเนินการจ่าย 
เบี้ยยังชีพ 
- ติดตามการ
ดำเนินงานของ
เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่อง 

- ผู้สูงอายุและคนพิการ 
บางรายท่ีขึ้นทะเบียนไว้ 
แล้ว ถึงเวลารับเบี้ยยังชีพ  
ไม่สามารถติดต่อได้จึงเป็น
อุปสรรคในการติดต่อ
ประสานงาน 
- คนพิการท่ีบัตรประจำตัว   
คนพิการหมดอายุ ท่ีอาศัยอยู่
นอกพื้นท่ีและไม่สามารถติดต่อ
ได้ และขาดความสนใจในการไป
ต่ออายุบัตรจึงทำให้มีความเสี่ยง
ในการเสียสิทธิรับเบี้ยยังชีพใน
เดือนถัดไป 
- ผู้สูงอายุ ที่ไม่สามารถติดต่อได้
มีความเสี่ยงในการข้ึนทะเบียน
ไม่ทันตามห้วงท่ีกำหนด 

- ตรวจสอบ
ข้อมูลกับ
กรมการ
ปกครองให้เป็น
ปัจจุบัน 
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                                                                                                                                                       แบบ ปค. ๕   
งำนสำธำรณสุขและสิ่งแวดล้อม  เทศบำลต ำบลสีแก้ว 

รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 
ส ำหรับระยะเวลำกำรด ำเนินงำนสิ้นสุด ๓๐ กันยำยน ๒๕๖๘ 

(๓) 
ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดตั้ง

หน่วยงำนของรัฐหรือภำรกิจตำม
แผนกำรด ำเนินกำรหรือภำรกิจ
อ่ืนๆ ท่ีส ำคัญของหน่วยงำนของ

รัฐ/วัตถุประสงค์ 

(๔) 
ควำมเสี่ยง 

(๕) 
กำรควบคุม
ภำยในที่มีอยู่ 

(๖) 
กำรประเมินผลกำร

ควบคุมภำยใน 

(๗) 
ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

(๘) 
กำรปรับปรุงกำร
ควบคุมภำยใน 

(๙) 
หน่วยงำนที่

รับผิดชอบ/ก ำหนด
เสร็จ 

งำนสำธำรณสุขและสิ่งแวดล้อม 
๑. การถ่ายโอนภารกิจงานควบคุม
น้ ามันเชื้อเพลิง 
วัตถุประสงค์ 
๑. เพ่ือให้การปฏิบัติงานควบคุม
น้ ามันเชื้อเพลิง ของ อปท.ที่ได้รับ
การถ่ายโอนจากกรมธุรกิจพลังงาน 
เป็นไปด้วยความชัดเจนและเกิด
ประสิทธิภาพ 
๒. เพ่ือให้การด าเนินการ ถูกต้อง 
รวดเร็ว ทันเวลา และบรรลุตาม
เป้าหมายที่ก าหนด 
 

บุคลากรขาดความรู้
ความเข้าใจ มี
ความรู้ยังไม่ชัดเจน
เกี่ยวกับภารกิจงาน
ควบคุมน้ ามัน
เชื้อเพลิง 

๑. มีค าสั่ง
มอบหมายงาน
ตามภารกิจหน้าที่
ความรับผิดชอบ 
2. ศึกษา 
กฎหมาย ระเบียบ 
การถ่ายโอน
ภารกิจงาน
ควบคุมน้ ามัน
เชื้อเพลิงตาม 
พรบ.ก าหนดแผน
และข้ันตอนการ
กระจายอ านาจให้ 
อปท. 
 

๑. การควบคุม
ภายในที่มีอยู่ยังไม่
เพียงพอบุคลากร
จะต้องผ่านการ
ฝึกอบรมหลักสูตร
เกี่ยวกับงานตาม
กฎหมายว่าด้วยการ
ควบคุมน้ ามัน
เชื้อเพลิง 

๑. บุคลากรยังขาด
ความรู้ความเข้าใจใน
การควบคุมภารกิจ
งานควบคุมน้ ามัน
เชื้อเพลิง 
 

๑. ทบทวน กฎหมาย 
ระเบียบฯ หนังสือสั่ง
การที่เก่ียวข้อง และ
หลักเกณฑ์ เงื่อนไข
การรับถ่ายโอน
ภารกิจกรมธุรกิจ
พลังงาน 
2. ส่งบุคลากรเข้า
อบรม เพ่ือให้มีทักษะ
และความรู้เพ่ิมขึ้น
ตามภารกิจถ่ายโอน
ในการประสานงาน
ต่อ 
 

งานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 
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                                                                                                                                                  แบบ ปค. ๕   
งำนสำธำรณสุขและสิ่งแวดล้อม เทศบำลต ำบลสีแก้ว 

รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 
ส ำหรับระยะเวลำกำรด ำเนินงำนสิ้นสุด ๓๐ กันยำยน ๒๕๖๘ 

(๓) 
ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดตั้ง
หน่วยงำนของรัฐหรือภำรกิจ
ตำมแผนกำรด ำเนินกำรหรือ
ภำรกิจอื่นๆ ที่ส ำคัญของ

หน่วยงำน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

(๔) 
ควำมเสี่ยง 

(๕) 
กำรควบคุมภำยในที่มี

อยู่ 

(๖) 
กำรประเมินผล

กำรควบคุมภำยใน 

(๗) 
ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

(๘) 
กำรปรับปรุงกำร
ควบคุมภำยใน 

(๙) 
หน่วยงำนที่รับผิดชอบ/

ก ำหนดเสร็จ 

๒. การควบคุมสถานประกอบ
กิจการที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้ผู้ประกอบกิจการที่เป็น
อันตรายต่อสุขภาพด าเนินการ
ตามพระราชบัญญัติการ
สาธารณสุข  
พ.ศ. 2535 และท่ีแก้ไข
เพ่ิมเติม  
อย่างถูกต้อง 
 

1. ผู้ประกอบการ
รายเดิมที่ได้รับ
ใบอนุญาตฯ ไม่มา
ต่อใบอนุญาต
ตามท่ีก าหนด 
2. ผู้ประกอบการ
รายใหม่ไม่มา
ด าเนินการขอรับ
ใบอนุญาต 

๑. จัดท าข้ันตอนการต่อ
ใบอนุญาตและการ
ขอรับใบอนุญาต 
2. ประชาสัมพันธ์ ให้
ความรู้แก่ผู้ประกอบการ 
3. จัดท าหนังสือแจ้ง
เตือนการต่อใบอนุญาต
ในผู้ประกอบการรายเก่า 
และออกค าแนะน าให้
ผู้ประกอบการรายใหม่
มาขอรับใบอนุญาต 
 

การต่อใบอนุญาต
และการขอรับ
ใบอนุญาตยังไม่
ครอบคลุม 

๑. ใบอนุญาตของ
ผู้ประกอบการรายเก่า
ขาดต่ออายุ 
2. การด าเนินกิจการ
รายใหม่มีการ
ประกอบการโดยไม่ได้
รับใบอนุญาต 

๑. แต่งตั้งและ
มอบหมายเจ้าหน้าที่
เป็นคณะท างาน 
2. จัดท าแผนลงพ้ืนที่
เพ่ือตรวจสอบการ
ด าเนินกิจการที่เป็น
อันตรายต่อสุขภาพทั้ง
รายเก่าและรายใหม่ 
3. กรณีที่
ผู้ประกอบการไม่มา
ติดต่อขอรับ
ใบอนุญาตให้
ด าเนินการตาม
ขั้นตอนระเบียบต่อไป 

งานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 
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 แบบ ปค. 5  
กองคลัง  เทศบำลต ำบลสีแก้ว 

รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 
ส ำหรับระยะเวลำด ำเนินงำนสิ้นสุด วันที่ 30 กันยำยน 2568 

          39 
 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอ่ืน ๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 กิจกรรม 
1. งานจัดเก็บรายได้ 
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อให้การจัดเก็บรายได้เกิด
ประสิทธิภาพมากท่ีสุด สามารถจัดเก็บ
รายละเอียดครบทุกประเภทเป็นธรรม
กับทุกฝ่ายและเกิดประโยชน์สูงสุด 
2. เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้องครบถ้วน
และเป็นปัจจุบันมาปรับปรุงทะเบียนผู้
เสียภาษีและเป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการ
จัดเก็บภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้างและ
ภาษีป้าย 
3. เพื่อให้การพัฒนาจัดเก็บรายได้มี
วิธีการและหลักเกณฑ์การจัดเก็บรายได้
มีประสิทธิภาพเป็นไปตามแผนพัฒนา
และจัดเก็บรายได้ที่ถูกต้องครบถ้วน
เร่งรัดการ ไม่มีลูกหนี้ค้างช าระ สามารถ
จัดเก็บได้เพ่ิมตามเป้าหมาย 
 

1.  ผู้ มีหน้ าที่ ช าระ
ภ า ษี ไ ม่ ใ ห้ ค ว า ม
ร่วมมือในการช าระ
ภาษี 
2. งานจัดเก็บรายได้
ไ ม่ ส า ม า ร ถ ติ ด ต่ อ
เจ้าของที่ดินและสิ่ง
ปลูกสร้างให้มาช าระ
ภาษีเนื่องจากย้ายที่
อยู่และไม่ได้เป็นคน
ในพ้ืนที ่
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ปฏิบัติตาม พรบ.ที่ดิน
และสิ่งปลูกสร้าง พ.ศ.
2562 โดยเคร่งครัด 
2. ปฏิบัติตาม
พระราชบัญญัติภาษีป้าย 
พ.ศ.2560 และแก้ไข
เพ่ิมเติมและปฏิบัติตาม
กฎกระทรวงอัตราภาษี 
พ.ศ. 2563 
3.ท าหนังสือแจ้ง
ผู้ใหญ่บ้านประชาสัมพันธ์
เมื่อมีการซื้อขายที่ดินและ
ให้น าส าเนาโฉนดที่ดินที่
เกี่ยวข้องมาแจ้ง
เปลี่ยนแปลงประโยชน์การ
ใช้ที่ดินกับงานจัดเก็บ
รายได้ทราบเพ่ือน ามา
ปรับปรุงเป็น 
ฐานข้อมูลที่ถูกต้อง 

การควบคุมที่มีอยู่
สามารถลดความ
เสี่ยงได้ระดับหนึ่ง
แต่ยังไม่เพียงพอ 

1. มีการ
เปลี่ยนแปลง
กรรมสิทธิ์ในที่ดิน
และไม่แจ้งเจ้าหน้าที่
ท าให้ข้อมูลไม่ถูกต้อง 
2. ขาดเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติงานด้านการ
จัดเก็บรายได้โดยตรง 
3. ประชาชน
บางส่วนช าระภาษี
ล่าช้าไม่ตรงตามวัน
เวลาที่ก าหนด 
4. การจัดเก็บภาษียัง
ไม่ทั่วถึงครบถ้วน
จัดเก็บภาษีไม่ครบ
ตามบัญชีลูกหนี้ให้มี
ลูกหนี้ค้างช าระ 

1. จัดท าหนังสือเร่งรัด
การช าระภาษีแจ้ง
ลูกหนี้ให้ครบจ านวน
ทุกราย 
2. ประชาสัมพันธ์สร้าง
ความเข้าใจกับ
ประชาชนในการยื่น
ภาษ ี
3. เพิ่มช่องทางการ
ช าระภาษี เช่น ผ่าน
เคาเตอร์ธนาคาร 
4. ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับ
การอบรมให้มีความรู้ 
ความเข้าใจระบบแผน
ที่ภาษีเพ่ือการจัดเก็บ
ภาษีเป็นระบบมาก
ยิ่งขึ้น 

กองคลัง 
 



แบบ ปค.5 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอ่ืน ๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 

 และเป็นปัจจุบันหรือกรณี
เปลี่ยนแปลงที่อยู่ใหม่ใน
การช าระภาษ ี
4. ท าการออกหนังสือแจ้ง
และทวงถามตามระเบียบ
ต่อผู้มีหน้าที่เสียภาษี 
5. ก าชับเจ้าหน้าที่จัดเก็บ
ร า ย ไ ด้ ห มั่ น ติ ด ต่ อ กั บ
ส านักงานที่ดินในการขอ
ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน 
6. ประสานงานกับกอง
ช่างเพ่ือขอข้อมูลเกี่ยวกับ
การขออนุญาตก่อสร้ าง
อาคารเพ่ือเป็นฐานในการ
จัดท าบัญชีรายการที่ดิน
และสิ่งปลูกสร้าง 
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แบบ ปค.5  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอ่ืน ๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มี
อยู่ 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

กิจกรรม 
2. งานการเงินและบัญชี 

วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือให้การจัดท าบัญชีและรายงาน
ทางการเงินตามมาตรฐานการบัญชี
ภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐ
และนโยบายขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นเป็นไปอย่างถูกต้องทันเวลา 
2. เพื่อให้การรับเงิน-จ่ายเงิน การจัดท า
ฎีกาเบิกจ่ายเงินตามงบประมาณและ
นอกงบประมาณ การบันทึกบัญชี การ
เก็บรักษาเงินเป็นไปอย่างถูกต้องตาม
ระเบียบกฎหมายข้อบังคับต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้อง 
3. เพื่อให้การด าเนินการด้านการเงิน
และบัญชีมีความถูกต้องและเป็น
ปัจจุบัน 
4. เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน ลดระยะเวลาและขั้นตอน
การเบิกจ่าย 
5. เพื่อให้การเบิกจ่ายและรายงาน
การเงินถูกต้องและมีความน่าเชื่อถือ 

 
1. หน่วยงานผู้เบิกไม่
ศึกษางบประมาณ
ระเบียบหนังสือสั่งการ
ที่เก่ียวข้องท าให้เกิด
ความผิดพลาด 
2. หน่วยงานผู้เบิกวาง
ฎีกาล่าช้าและเร่งด่วน
ท าให้หน่วยงานคลังมี
ระยะเวลาในการตรวจ
ฎีกาน้อย 
3. การจัดท าบัญชีและ
รายงานทางการเงิน
ตามมาตรฐานการบัญชี
การคลังและนโยบาย
การบัญชีภาครัฐของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ข้อบกพร่อง
ด้านเจ้าหน้าที่ยังขาด
ความรู้เกี่ยวกับการใช้
งานในระบบ e-Lass 
ซึ่งมีผลบังคับใช้ใน
ปีงบประมาณ 2564 

 
1 .  ส อ บ ท า น ก า ร
ปฏิบัติ งานให้ เป็นไป
ตามระเบียบ หนังสือ
สั่งการและกฎหมายที่
เ กี่ ย ว ข้ อ ง อ ย่ า ง
เคร่งครัด 
2 . มี ก า ร ต ร ว จ สอบ
เอกสารประกอบการ
เบิกจ่ ายให้ครบถ้วน
ถูกต้องก่อนด าเนินการ
เ บิ ก จ่ า ย ใ น แ ต่ ล ะ
รายการ 
3.มีการติดตามการ
ด าเนินงานควบคุมการ
ปฏิบัติงานด้านการเงิน
และบัญชีให้เป็นไปตาม
ระเบียบ 
4. ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับ
การอบรม 
 

 
การควบคุมที่มีอยู่
สามารถลดความ
เสี่ยงได้ระดับหนึ่ง
แต่ยังไม่เพียงพอ 

 
1. การจัดท าเอกสาร
ประกอบฎี ก า เ บิ ก
จ่ายเงินไม่ครบถ้วน
และมีข้อผิดพลาด 
2. พื้นที่เก็บฎีกาเบิก
จ่ายเงินที่จ ากัด
เนื่องจากมีฎีกา
เบิกจ่ายเพ่ิมข้ึนทุกปี 
3.หน่วยงานผู้เบิก
วางฎีกาเร่งด่วนท าให้
หน่วยงานคลังมี
ระยะเวลาในการ
ตรวจน้อย 
 

 
1.  มีการตรวจสอบ
เอกสารการเบิกจ่ายให้
ครบถ้วนถูกต้องก่อน
ด าเนินการเบิกจ่ายใน
แต่ละรายการ 
2. ปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่า
ด้วยการรับเงิน การ
เบิกจ่ายเงิน การฝาก
เงิน การเก็บรักษาเงิน
และการตรวจเงินของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2547 
แ ล ะ แ ก้ ไ ข เ พ่ิ ม เ ติ ม 
(ฉบับที่ 4)   
 พ.ศ. 2561 
3.ให้หัวหน้าหน่วยงาน
แต่ละกองตรวจสอบ
เอกสารก่อนด าเนินการ
เบิกจ่าย 
 

 
กองคลัง 
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แบบ ปค.5  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอ่ืน ๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มี
อยู่ 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงาน
ที่

รับผิดชอบ 

กิจกรรม 
3. การจัดซื้อจัดจ้างและงานพัสดุ 

วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อให้เกิดการวางแผน การใช้ จัดหา 
จัดซื้อจัดจ้างพัสดุทรัพย์สินเป็นไปตาม
ความเหมาะสมคุ้มค่า โปร่งใส เกิด
ประสิทธิภาพมากท่ีสุดต่อทางราชการ 
ประชาชน มีระบบการควบคุมเป็นไป
ตามระเบียบของทางราชการอย่าง
เคร่งครัดและถูกต้อง 
2. เพื่อให้การบริการงานทะเบียนและ
ทรัพย์สินและพัสดุปฏิบัติงานให้เป็นไป
ตามพระราชบัญญัติและระเบียบ
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อจัด
จ้าง และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.
2560 ก่อเกิดประโยชน์มากที่สุดและ
ถูกต้องตรวจสอบได้ 
3. เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพด้านพัสดุ 

 
1. เ จ้ า ห น้ า ที่
ป ฏิ บั ติ ง า น ด้ า น
พัสดุไม่เพียงพอต่อ
การปฏิบัติงาน 
2. ระเบียบมีการ
เปลี่ ย นแปลงอยู่
เ ส ม อ ท า ใ ห้
ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น มี
ความรู้ความเข้าใจ
ที่ไม่ชัดเจน 
 
 

 
1.ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับ
การฝึกอบรมเพ่ือศึกษา
ระเบียบ กฎหมาย ใน
งานพัสดุ 
2.การจัดซื้อจัดจ้างและ
การจ าหน่ายทรัพย์สินมี
การปฏิบัติตามระเบียบ
และหนังสือสั่งการของ
ทางราชการ 
 

 
ก า ร ค ว บ คุ ม ที่ มี อ ยู่
สามารถลดความเสี่ยง
ได้ระดับหนึ่งแต่ยังไม่
เพียงพอ 
 
 
 
 
 

 
1. ข้อมูลครุภัณฑ์ของ
ห น่ ว ย ง า น บ า ง
รายการไม่ปรากฏอยู่
ในทะเบียนครุภัณฑ์ 
2. ไม่มีการจัดเก็บ
อุปกรณ์ เ ค รื่ อ ง มื อ
เ ค รื่ อ ง ใ ช้ ใ ห้ เ ป็ น
ระเบียบเรียบร้อย 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 .  ล ง ต ร ว จ ส อ บ
ครุภัณฑ์ที่มีตัวอยู่จริง
ขอ งแต่ ล ะกอ ง แ ล้ ว
น ามาตรวจสอบกั บ
ทะเบียนคุมครุภัณฑ์
เ พ่ื อ ส รุ ป ร า ย ก า ร ที่
ถูกต้องตรงตามความ
เ ป็ น จ ริ ง โ ด ย มี ก า ร
บันทึกภาพครุภัณฑ์ 
ไว้ด้วย 
2. จัดท าค าสั่ง
คณะกรรมการ
ตรวจสอบพัสดุ
ประจ าปี และรายงาน
ผลการตรวจสอบพัสดุ 
 

 
กองคลัง 
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แบบ ปค .๕ 

กองช่ำง  เทศบำลต ำบลสีแก้ว 
รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 

ส ำหรับระยะเวลำกำรด ำเนินสิ้นสุด  ณ วันที่  ๓๐ เดือน กันยำยน  พ.ศ. ๒๕๖๘ 
ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดตั้งหน่วยงำน 
ของรัฐ  หรือภำรกิจตำมแผนงำนกำร
ด ำเนินกำรหรือภำรกิจอื่น ๆ ที่ส ำคัญ
ของหน่วยงำนของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ควำมเสี่ยง กำรควบคุมภำยในที่มี
อยู่ 

กำรประเมินผล
กำรควบคุมภำยใน 

ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู่ กำรปรับปรุงกำร
ควบคุมภำยใน 

หน่วยงำนที่
รับผิดชอบ 

กิจกรรม 
    - ด้ำนกำรงำนผังเมือง 
 
วัตถุประสงค์ 
   - เพ่ือให้ประชาชนมีความรู้ความ
เข้าใจเรื่องกฎหมายข้อบังคับของการผัง
เมืองและกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้องที่
จะต้องน ามาใช้บังคับประกอบ 

 
๑. เนื่องจากภารกิจที่
ได้รับมีมากข้ึน เจ้าหน้าที่
ไม่มีความเชี่ยวชาญ
เกี่ยวกับระเบียบ 
กฎหมายเกี่ยวกับการผัง
เมืองและกฎหมายอ่ืนที่
เกี่ยวข้องที่ต้องปฏิบัติให้
ถูกต้องตามวัตถุประสงค์
ของการขออนุญาต
ก่อสร้าง 
๒. การประชาสัมพันธ์
เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับ
กฎหมายการผังเมือง
และกฎหมายอ่ืนที่
เกี่ยวข้องที่จะต้อง
น ามาใช้ประกอบ 

 
๑. จัดส่งเจ้าหน้าที่เข้า
รับการอบรมเกี่ยวกับ
กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับเก่ียวกับการ
ปฏิบัติงานด้านผังเมือง   
๒. ก าชับเจ้าหน้าที่ผู้
ปฏิบัติให้ศึกษา
ระเบียบใหม่ๆ 
 

 
- ก าชับเจ้าหน้าที่
ให้ติดตามข่าวสาร
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับ
การผังเมืองอยู่
เสมอ  
- ปรับปรุงแผนงาน
มอบหมายงาน
อย่างชัดเจน 

 
๑. เจ้าหน้าที่ไม่มี
ความเชี่ยวชาญ
เกี่ยวกับระเบียบ 
กฎหมายเกี่ยวกับการ
ผังเมืองและกฎหมาย
อ่ืนที่เกี่ยวข้องที่ต้อง
ปฏิบัติให้ถูกต้องตาม
วัตถุประสงค์ของการ
ขออนุญาตก่อสร้าง 
๒. ปริมาณงานมาก
ท าให้บุคลากรไม่
เพียงพอ 

 
- ก าชับเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานให้ 
ด าเนินการอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
- ส่งเจ้าหน้าที่เข้า
รับการอบรม เพ่ือ
พัฒนาระบบและ
บุคลากร 

 
กองช่าง 
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แบบ ปค .๕ 

กองช่ำง  เทศบำลต ำบลสีแก้ว 
รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 

ส ำหรับระยะเวลำกำรด ำเนินสิ้นสุด  ณ วันที่  ๓๐ เดือน กันยำยน  พ.ศ. ๒๕๖๘ 
ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดตั้งหน่วยงำน 
ของรัฐหรือภำรกิจตำมแผนงำนกำร
ด ำเนินกำรหรือภำรกิจอื่น ๆ ที่ส ำคัญ
ของหน่วยงำนของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ควำมเสี่ยง กำรควบคุมภำยในที่มี
อยู่ 

กำรประเมินผล
กำรควบคุมภำยใน 

ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู่ กำรปรับปรุงกำร
ควบคุมภำยใน 

หน่วยงำนที่
รับผิดชอบ 

กิจกรรม 
    - ด้ำนงำนไฟฟ้ำ 
 
วัตถุประสงค์ 
   - เพ่ือบริการประชาชนด้านการ
สาธารณูปโภคด้วยการซ่อมแซมและ
ติดตั้งไฟฟ้าสาธารณะให้พร้อมใช้งาน
และลดปัญหาข้อร้องเรียน และเพ่ือให้
การปฏิบัติงานซ่อมแซมและติดตั้งไฟฟ้า
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและรวดเร็ว  
รวมทั้งเพ่ือการเก็บอุปกรณ์เป็นไปอย่าง
เป็นระบบ 

 
- ปริมาณงานซ่อมแซม
และติดตั้งไฟฟ้า
สาธารณะจ านวนมาก 
ท าให้การปฏิบัติงาน
ซ่อมแซมล่าช้าและ
สถานที่การเก็บอุปกรณ์
ไฟฟ้าและเครื่องมือช่าง
ไม่เพียงพอ 

 
- การด าเนินซ่อมแซม
และติดตั้งไฟฟ้า
สาธารณะหากเสียหาย
ใช้การไม่ได้ให้แจ้ง
ผู้บังคับบัญชาทราบ  
เพ่ือด าเนินการ
ซ่อมแซม 
- ประสานกับชุมชน
หรือผู้น าให้มีส่วนร่วม
ช่วยสอดส่องดูแลวัสดุ
อุปกรณ์ไฟฟ้าให้อยู่ใน
สภาพพร้อมใช้งานหรือ
มอบหมายดูแล
รับผิดชอบ 

 
- ก าหนดแนวทาง
และควบคุมการ
ปฏิบัติงานตาม
แนวทางปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์ท่ีในทาง
ทฤษฎีและการ
ปฏิบัติ 
- จัดท ารายงานผล
การส ารวจและ
รายงานผล
ด าเนินการ
ซ่อมแซม
ผู้บังคับบัญชาทราบ 

 
- การปฏิบัติงานใน
การซ่อมแซมไฟฟ้า
ล่าช้าเนื่องจาก
จ านวนจุดที่ช ารุดมี
จ านวนมาก 
- มีราษฎรร้องขอให้
ซ่อมแซมและติดตั้ง
ไฟฟ้าส่องสว่าง
เพ่ิมข้ึนทุกปี ท าให้มี
จ านวนเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ 

 
- ออกค าสั่ง
มอบหมาย
ก าหนดให้
ผู้รับผิดชอบอย่าง
ชัดเจน 
- ให้เจ้าหน้าทีเ่ข้า
รับการอบรม
เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงาน 
- จัดหาวัสดุ
อุปกรณ์ให้พร้อม
และเพียงพอ
ส าหรับการซ่อม
บ ารุงอยู่เสมอ 

 
กองช่าง 
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แบบ ปค .๕ 

กองกำรศึกษำ เทศบำลต ำบลสีแก้ว 
รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 

ส ำหรับระยะเวลำกำรด ำเนินสิ้นสุด  ณ วันที่  ๓๐ เดือน กันยำยน  พ.ศ. ๒๕๖8 
ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดตั้ง

หน่วยงำนของรัฐหรือภำรกิจตำม
แผนงำนกำรด ำเนินกำรหรือ
ภำรกิจอื่นๆ ที่ส ำคัญของ

หน่วยงำนของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ควำมเสี่ยง กำรควบคุมภำยในที่มีอยู่ กำรประเมินผล
กำรควบคุมภำยใน 

ควำมเสี่ยงที่ 
ยังมีอยู่ 

กำรปรับปรุงกำร
ควบคุมภำยใน 

หน่วยงำนที่
รับผิดชอบ 

กองกำรศึกษำ 
๑.  กิจกรรมงำนด้ำนกำรเงินและ
งำนกำรพัสดุของศูนย์พัฒนำเด็ก
เล็ก 
 
วัตถุประสงค์ของกำรควบคุม 
- เพ่ือให้การปฏิบัติงานด้านการเงิน 
และงานการพัสดุของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กเป็นไปด้วยความเรียบร้อย
ถูกต้อง ตามระเบียบ หนังสือสั่งการ 
และกฎหมายที่ 
เกี่ยวข้อง 

- การจัดท างานด้าน 
การเงิน และพัสดุของ 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กยัง 
ขาดความรู้ความเข้าใจ  
และความช านาญด้าน 
การเงิน และงานการ 
พัสดุ 
- เจ้าหน้าที่และ
บุคลากรภายในศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กยังขาด
ความรู้ ความเข้าใจใน
การด าเนินการตาม
ระเบียบพัสดุ และ 
ระเบียบงานการเงิน
และบัญชีของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 

-มีการควบคุม ก ากับดูแลการ 
ปฏิบัติงานจากผู้บังคับบัญชา 
เบื้องต้นเป็นระยะ 
- ก าชับเจ้าหน้าที่ให้ถือปฏิบัติ 
ตามระเบียบ ข้อกฎหมายและ 
หมั่นศึกษาระเบียบ ข้อกฎหมาย
ที่ เกี่ยว ข้องอย่างเคร่งครัด 
- มีการออกค าสั่งมอบหมายงาน 
ที่ชัดเจนคลอบคลุมงานพัสดุ 
การเงินและบัญชีของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก 
- มีการจัดส่งครูผู้ดูแลเด็กและ 
ผู้ดูแลเด็กเข้ารับการฝึกอบรม  
เพ่ือสร้าง ความรู้ความเข้าใจใน 
ระเบียบ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

-มีการควบคุม
ก ากับดูแลการ
ปฏิบัติงานจากผู้บัง 
คับบัญชาเบื้องต้น
เป็นระยะมีการออก 
ค าสั่งมอบหมาย
งานที่ชัดเจนคลอบ
คลุมงานพัสดุ
การเงินและบัญชี 
ของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กและจัดส่งครู
ผู้ดูแลเด็กและ
เจ้าหน้าที่ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องเข้ารับการ
ฝึกอบรม 

-เจ้าหน้าที่และ 
บุคลากรภายใน 
ศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กแม้จะได้เข้า
รับการฝึกอบรม
แต่ก็ยังไม่เข้าใจ
อย่างถ่องแท้  
จึงท าให้การ 
ด าเนินงานตาม 
ระเบียบเกิด
ความล่าช้า 

มีการก ากับดูแล 
จากผู้บังคับบัญชา 
ให้เจ้าหน้าที่หมั่น 
คอยตรวจสอบ   
ดูหนังสือสั่งการ
และระเบียบ 
เกี่ยวกับงานของ 
ศูนย์พัฒนาเด็ก 
เล็กอย่าง
สม่ าเสมอ 

กองการศึกษา 
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  แบบ ปค .๕ 
กองกำรศึกษำ เทศบำลต ำบลสีแก้ว 

รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 
ส ำหรับระยะเวลำกำรด ำเนินสิ้นสุด  ณ วันที่  ๓๐ เดือน กันยำยน  พ.ศ. ๒๕๖8 

ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดตั้ง
หน่วยงำนของรัฐหรือภำรกิจ
ตำมแผนงำนกำรด ำเนินกำร
หรือภำรกิจอื่นๆ ที่ส ำคัญของ

หน่วยงำนของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ควำมเสี่ยง กำรควบคุมภำยในที่มีอยู่ กำรประเมินผลกำรควบคุม
ภำยใน 

ควำมเสี่ยงที่ยังมี
อยู่ 

กำรปรับปรุงกำร
ควบคุมภำยใน 

หน่วยงำนที่
รับผิดชอบ 

๒. กิจกรรมงำนด้ำนบริหำร 
และวิชำกำร ในกำรจัดท ำ
แผนพัฒนำกำรศึกษำ 
วัตถุประสงค์ของกำรควบคุม 
- เพ่ือให้งานด้านบริหาร 
และวิชาการมีประสิทธิภาพ 
สามารถใช้เป็นกรอบแนวทาง 
ในการพัฒนาการจัดการศึกษา 
ส่งผลให้งานบริหารการศึกษา 
มีประสิทธิภาพและเกิด 
ประสิทธิผล 

ควำมเสี่ยง 
- บุคลากรที่
เกี่ยวข้องยังขาด
ความรู้ ความเข้าใจ
ในการจัดท าแผน 
พัฒนาการศึกษา 
ปัจจัยเสี่ยง 
- บุคลากรที่
เกี่ยวข้องยังไม่ได้รับ
การอบรมเรื่องการ
จัดท าแผนพัฒนา
การศึกษา 

- การควบคุมมีความ
เหมาะสมในระดับหนึ่ง  
โดยส่งเสริมและกระตุ้นให้
บุคลากรทีเ่กี่ยวข้องศึกษา 
ข้อมูลเพ่ิมเติมจากระเบียบ
หนังสือสั่ง การจากกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  
และด าเนินการจัดทาตาม
แนวทางใน การจัดท าแผน   
พัฒนาฯ ของกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น 

- ส่งเสริมและกระตุ้นให้
บุคลากรที่เกี่ยวข้องศึกษา 
ข้อมูลเพ่ิมเติมจากระเบียบ
หนังสือสั่งการจากกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  
และด าเนินการจัดท าตาม
แนวทางในการ จัดท า
แผนพัฒนาฯ ของกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  
- ให้บุคลากรที่เก่ียวข้อง
ระดมความคิดและท างาน
ร่วมกันเป็นทีมเพ่ือช่วยกัน
ในการจัดทาแผน 

- เจ้าหน้าที่และ
บุคลากรยังไม่ได้ 
รับการอบรม 
เรื่องการจัดท า
แผนพัฒนา
การศึกษาและ 
ยังขาดการร่วมมือ
กันในการจัด 
ท าแผน 

มีการก ากับดูแลจาก
บังคับบัญชาให้
เจ้าหน้าที่หมั่นคอย
ตรวจสอบดูหนังสือ
สั่งการและระเบียบ
เกี่ยวกับ 
งานในด้านการ
จัดท าแผนการศกึษา
ของศูนย์ 
พัฒนาเด็กเล็ก 

กอง
การศึกษา 
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แบบ ปค. 5 

หน่วยตรวจสอบภำยใน 
เทศบำลต ำบลสีแก้ว                                                                                                                                                                                           

รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน                                                                                                                                                                
ส ำหรับระยะเวลำกำรด ำเนินงำนสิ้นสุด 30 กันยำยน  256๘ 

(๓) 
ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดตั้ง

หน่วยงำนของรัฐหรือภำรกิจตำม
แผนกำรด ำเนินกำรหรือภำรกิจ
อ่ืนๆ ที่ส ำคัญของหน่วยงำนของ

รัฐ/วัตถุประสงค์ 

(๔) 
ควำมเสี่ยง 

(๕) 
กำรควบคุมภำยใน 

ที่มีอยู่ 

(๖) 
กำรประเมิลผล 

กำรควำมคุมภำยใน 

(๗) 
ควำมเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(๘) 
กำรปรับปรุง 

กำรควบคุมภำยใน 

(๙) 
หน่วยงำนที่
รับผิดชอบ 

กำรจัดท ำแผนกำรตรวจสอบ  
ส ำนัก/กอง 

 
วัตถุประสงค ์

1. เ พื่ อ ใ ห้ ก า ร ด า เ นิ น ง า น
ต ร ว จ ส อ บ เ ป็ น ไ ป ต า ม
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และ
ผลสัมฤทธิ์ที่ก าหนด 

2. เพื่ อ ใ ห้มี เครื่ อ งมื อ ในการ
ปฏิบัติงาน อย่างเป็นระบบ 

 

การจัดท าแผน 
การตรวจสอบ  
ไ ม่ ส า ม า ร ถ บ ร ร จุ
กิจกรรมที่มีความเสี่ยง
แบบมีนัยส าคัญได้ทุก
กิจกรรม  
ด้วยข้อจ ากัด 
ของจ านวนคน 
ภารกิจงาน 

น ากิจกรรมที่มีความเสี่ยง ที่ได้
จากหน่วยรับตรวจ  หรือจาก
การประเมินผลการควบคุม
ภายใน ที่ยังมีนัยยะส าคัญมาก
ที่สุด มาบรรจุ ไว้ ในแผนการ
ตรวจสอบ 

บรรลุวัตถุประสงค์ 
ของการควบคุมได้ 
ในระดับหนึ่ง แต่ยัง 
คงต้องปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 
เพื่อลดความ  
เสี่ยงต่อไป 
 
 
 
 
 

การจัดท าแผน 
การตรวจสอบ  
ไ ม่ ส า ม า ร ถ บ ร ร จุ
กิจกรรมที่มีความเสี่ยง
แบบมีนัยส าคัญได้ทุก
กิจกรรม ด้วยข้อจ ากัด
ของจ านวนคนภารกิจ
งาน 

การจัดท าแผนตรวจสอบ มี
การประเมินความเสี่ยง และ
จั ด ล า ดั บ ค ว า ม เ สี่ ย ง 
กิจกรรมที่บรรจุไว้ในแผน มี
ความสอดคล้องกับข้อมูล
ข่ า ว ส า ร  น โ ยบ าย  ขอ ง
ผู้ บ ริ ห า ร  โ ด ย ค า นึ ง ถึ ง
จ านวนคน/วัน/งาน  
ที่จะสามารถตรวจสอบได้  

หน่วย 
ตรวจสอบ
ภายใน 
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แบบ ปค. 5 

หน่วยตรวจสอบภำยใน เทศบำลต ำบลสีแก้ว                                                                                                                                                                                            
รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน                                                                                                                                                                

ส ำหรับระยะเวลำกำรด ำเนินงำนสิ้นสุด 30 กันยำยน  256๘ 
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(๓) 
ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดตั้ง

หน่วยงำนของรัฐหรือภำรกิจตำม
แผนกำรด ำเนินกำรหรือภำรกิจ
อ่ืนๆ ท่ีส ำคัญของหน่วยงำนของ

รัฐ/วัตถุประสงค์ 

(๔) 
ควำมเสี่ยง 

(๕) 
กำรควบคุมภำยใน 

ที่มีอยู่ 

(๖) 
กำรประเมิลผล 

กำรควำมคุมภำยใน 

(๗) 
ควำมเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(๘) 
กำรปรับปรุง 

กำรควบคุมภำยใน 

(๙) 
หน่วยงำนที่
รับผิดชอบ 

กำรตรวจสอบควำมถูกต้องและ
ควำมน่ำเชื่อถือได้ของข้อมูล ตัวเลข 
ห ลั ก ฐ ำ น  ท ำ ง ก ำ ร เ งิ น  บัญ ชี  
งบประมำณ และ พัสดุ 

 
วัตถุประสงค์ 

๑. เพื่อให้การตรวจสอบเป็นไป
อย่างถูกต้องและได้ผลตรงกับ
หลักฐานที่เกิดขึ้นจริง 

๒. เพื่อสอบทาน การปฏิบัติงาน
ว่ามีความถูกต้อง น่าเชื่อถือได้ 

๓. หากมีข้อบกพร่องสามารถ
แก้ ไขได้ทัน เวลา ไม่ท า ใ ห้
ราชการเสียหาย 

๔. ป้องกันความผิดพลาดจาก
การปฏิบัติงานที่อาจเกิดจาก 
เจตนา หรือ ไม่เจตนาทุจริต 

๑. การปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายในที่มีบุคลากรเพียง    
1 คน ท าหน้าที่ตรวจสอบ
ก า ร ด า เ นิ น ง า น ข อ ง ทั้ ง
องค์กร อาจยังไม่ครบถ้วน 
ตามแผนงานที่ก าหนดไว้  
แ ล ะ ยั ง มี ภ า ร กิ จ
นอกเหนือจากงานในหน้าที่ 
ที่ ต้ องปฏิบัติ ตามค าสั่ งที่
ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 

๒. ระเบียบกฎหมาย มีการ
ปรับเปลี่ยนอยู่เสมอท าให้
การปฏิบัติงาน ต้องมีการ
ติดตามระเบียบ กฎหมาย 
และหนังสือสั่งการ ให้ทัน
ตามสถานการณ์ปัจจุบัน 

๑. ปรับแผนการท างานให้
สามารถด าเนินงานให้
บรรลุ เป้ าหมายตาม
จ านวนบุคคลากรที่มี  
และบรรลุวัตถุประสงค์
ที่ตั้งไว้ตามแผน ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 95 

๒. ศึกษากฎหมาย ระเบียบ 
และหนั งสื อสั่ งการที่
เกี่ยวข้อง และเข้ารับ
การฝึกอบรมเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพใน 
การปฏิบัติงาน อย่าง
สม่ าเสมอ อย่างน้อยปี
ละ ๑๘ ชม. 

การควบคุมที่มีอยู่มี
ค ว า ม  เ ห ม า ะ ส ม 
เพียงพอ 

- - หน่วย 
ตรวจสอบภายใน 








































































