
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เทศบาลต าบลสแีกว้ 

อ าเภอเมืองรอ้ยเอด็ จงัหวดัรอ้ยเอด็ 

แผนการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
เทศบาลตำบลสีแก้ว อำเภอเมืองร้อยเอ็ด จังหวัดร้อยเอ็ด 

การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลในเมือง ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ คำนิยม ยุทธศาสตร์ 
การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

    ๑. วิสัยทัศน์ 
"บุคลากรมีสมรรถนะ คุณธรรม จริยธรรม และทำงานอย่างมีความสุข" 

    ๒. พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
เทศบาลตำบลสีแก้ว ได้จัดทำพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพื่อให้การพัฒนา 
พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนา
บุคลากร 
และบรรลุวัตถุประสงค์ของเทศบาลตำบลสีแก้ว ดังนี้ 

๑) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลสีแก้ว ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะ 
ท่ีจำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

๒) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

๓) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลสีแกว้ ให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและ 
การทำงาน 

๔) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 

๕) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลสีแก้ว ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
๖) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปล่ียนแปลงรุ่นใหม่ 

ในเทศบาลตำบลสีแก้ว 

    ๓. คำนิยม 
"พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร ให้เป็นคนดี เป็นผู้นำการเปล่ียนแปลง และสร้างวัฒนธรรมในองค์กร 

ให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน " 

    ๔. เป้าประสงค์ 
๑. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตามภารกิจ 

ของเทศบาล 
๒. เทศบาลมีการวางแผนพัฒนาบุคลกร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่

ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
๓. บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน

ร่วมกันโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔. บุคลากรมีความผูกพันกับเทศบาล มีคุณภาพชีวิตการทำงานท่ีดีและมีความสุขในการทำงาน 
๕. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพและความสุขในวัยหลังเกษียณ 

 
 
 
 
 



     5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถ่ิน กับค่านิยมของ
เทศบาลตำบลสีแก้ว 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถ่ิน ค่านิยมร่วม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบบริการท้ังด้าน
สาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 

- 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาการท่องเท่ียว สถานท่ีพักผ่อน
หย่อนใจและทรัพยากรธรรมชาตและส่ิงแวดล้อม 

- 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม
และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

- 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาและส่งเสริมสุขภาพอนามัย
ของประชาชน 

- 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาศักยภาพพลเมืองและความ
เข้มแข็งของชุมชน 

- 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาศักยภาพองค์กรเพื่อการ
บริหารประชาชน 

1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
2. การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
3. การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นำการเปล่ียนแปลง 
4. การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้
และร่วมกันพัฒนา 

 
 

      6. กลยุทธ์ที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากร ที่สอดคล้องกับค่านิยม 
ค่านิยมร่วม กลยุทธ์ 

1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะท่ี
จำเป็นในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพื่อ
รองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุก
ระดับ 

2. การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู้ความดี 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

3. การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นำการเปล่ียนแปลง กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้ยอมรับการเปล่ียนแปลงท่ีจะ
เกิดขึ้นมนองค์กรในอนาคต 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับ
เครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาคประชาชน 

4. การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปล่ียน
เรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอื่น
และปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตนเอง 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันใน
การปฏิบัติงานในองค์กร (KM) 

 



     ๗. นโยบายการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากร
บุคคลของเทศบาลตำบลในเมือง ดังนี้ 

๗.๑ ด้านการวางแผนอัตรากำลังและการสรรหา 
วางแผนกำลังคน การวิเคราะห์อัตรากำลัง การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรตามลักษณะ ท่ีกำหนด 

รวมทั้งปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งและระดับให้เหมาะสม เพื่อรองรับการปฏิบัติงานตามภารกิจ โดยมี
แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

๑. วิเคราะห์และวางแผนอัตรากำลัง เพื่อให้สอดคล้องและเหมาะสมกับความจำเป็นตาม 
ภารกิจ โดยให้คำนึงถึงประสบกรณ์ ความรู้ ความสามารถ และยึดประโยชน์และผลสำเร็จของหน่วยงานเป็น
สำคัญ 

2. จัดทำและดำเนินการตามแนวทางการสรรหา คัดเลือก บรรจุ และแต่งต้ังบุคคลท่ีมี 
คุณสมบัติเหมาะสม โดยคำนึงถึงความรู้ ความสามารถ ท้ังนี้ให้เป็นไปตามระเบียบและกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 

3. การรับสมัครบุคคลท่ัวไปเพื่อสรรหาและเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง ต้องมีการประกาศ 
รับสมัครอย่างชัดเจน โดยส่งหนังสือประชาสัมพันธ์ตามองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ส่วนราซการต่าง ๆ และ
ประกาศลงเว็บไชต์ของหน่วยงาน เพื่อเป็นการสร้างการรับรู้และเข้าถึงกลุ่มต่าง ๆ ได้อย่างท่ัวถึง 

๔. แต่งต้ังคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรจากผู้แทนหน่วยงาน เพื่อให้สามารถ 
เลือกสรรผู้ท่ีมีความรู้ ความสามารถ เหมาะสมกับตำแหน่ง และสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงาน 

๗.๒ ด้านการพัฒนาบุคลากร 
เทศบาลตำบลในเมือง ให้ความสำคัญในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นอย่างมาก 

เพราะถือว่าการบริหารและการพัฒนาเป็นอีกหนึ่งปัจจัยท่ีจะช่วยส่งเสริมให้บุคลากร มีความรู้ ความสามารรถ 
ทักษะและสมรรถะเพียงพอสำหรับภารกิจงานในปัจจุบันและมีความพร้อมในการรองรับภารกิจที่ อาจเกิดขึ้น
ในอนาคต เทศบาลตำบลในเมืองจึงวางแผนให้มีการบริหารและพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ เพื่อสร้าง
คุณภาพและบุคลากรให้สามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองให้เต็มศักยภาพ เพื่อให้ความรู้แก่บุคลากร โดยมี
แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

๑. ส่วนราชการให้ความร่วมมือในการสำรวจความต้องการพัฒนาบุคลากร 
2. ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการอบรม พัฒนาความรู้ ความสามารถ ทักษะใน 

การปฏิบัติงานตามหลักสูตรต่างๆ ที่จัดโดยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หรือหน่วยงานต้นสังกัด หรือ
หน่วยงานทางวิชาการจัดขึ้น 

๓. ส่งเสริมบุคลากรให้พัฒนาตนเองในระบบการเรียนรู้ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ 

๗.๓ ด้านการจูงใจและรักษาไว้ 
เทศบาลตำบลในเมือง มีนโยบายในการบริหารเส้นทางความก้าวหน้าทางสายงาน (Career Path) 

เพื่อการวางแผนการพัฒนาบุคลากร และการวางแผนความต่อเนื่องในสายงาน ในขณะเดียวกันก็เป็นการจูงใจ
ให้พนักงานพัฒนาตนเองในการทำงาน การสร้างผลงาน การส่ังสมความรู้และประสบการณ์เพื่อการเติบโตตาม
เส้นทางตามสายงาน ซึ่งมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

๑. จัดทำแผนเส้นทางความกว้างหน้าในสายอาชีพ 
2. ปรับปรุงสวัสดิการและสภาพแวดล้อมเพื่อคุณภาพชีวิตท่ีดีของบุคลกร มุ่งเน้นการ 

สร้างคุณภาพชีวิตที่สมดุลระหว่างชีวิตการทำงานกับชีวิตส่วนตัว โดยการสร้างสภาพแวดล้อมและบรรยากาศ
ในการทำงานท่ีดี จัดสวัสดิการให้แก่บุคลากรในด้านความเป็นอยู่ สถานท่ีออกกำลังกาย ส่งเสริมสุขภาพภาวะ
อนามัยและความปลอดภัยในการทำงานของบุคคล 

๓. จัดให้มีระบบการประมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงานเทศบาล การประเมินผล 



การปฏิบัติงานของพนักงานจ้างท่ีชัดเจน โปร่งใส เป็นธรม เพื่อเป็นการสร้างขวัญกำลังใจให้แก่ผู้ท่ีมีความมุ่งมั่น 
ต้ังใจในการปฏิบัติหน้าท่ี และต้องแจ้งให้บุคลากรในหน่วยงานรับทราบโดยท่ัวไป 

๔. จัดกิจกรรมการยกย่อง ชมเชยบุคลากรท่ีมีความประพฤติดี มีคุณธรรม จริยธรรม 
ปฏิบัติตนตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ มีผลงานเป็นที่ประจักษ์ เช่น การคัดเลือก พนักงานเทศบาล
ดีเด่น การมอบเกียรติบัตรให้แก่บุคคลหรือหน่วยงานตันแบบ เพื่อเป็นแรงจูงใจในการประพฤติปฏิบัติตน เสริ 
รักความผูกพันให้เกิดข้ึนต่อองค์กร หรือเป็นแบบอย่างท่ีดีให้แก่เพื่อนร่วมงาน/หน่วยงานอื่น 

๗.๔ ด้านการเสริมสร้างธรรมาภิบาล 
บริหารทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นธรรม มีกลไกการกำกับดูแลบุคลากรให้ปฏิบัติราชการอย่าง 

โปร่งใส ตลอดจนเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมเพื่อนำไปสู่การปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริตปลอดการ
ทุจริตประพฤติมิชอบ โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

๑. จัดทำแผนการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ และแผนส่งเสริม 
2. ให้ผู้บังคับบัญชาประพฤติเป็นแบบอย่างท่ีดี ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และมีการ 

ส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานอย่างโปร่งใส ไม่มีผลประโยซน์ทับซ้อน 
3. ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงาน สิทธิประโยชน์ในด้านต่างๆ ให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 

อย่างเป็นธรรม เหมาะสม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมทั้งควบคุม กำกับด้วยความดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ปฏิบัติตาม 
ระเบียบกฎหมาย ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง และมาตรฐานทางจริยธรรม 

4. ให้ผู้บังคับบัญชากำกับดูแใต้บังคับบัญชาปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี 
ท่ีได้รับมอบหมายอย่างเต็มกำลังความสามารถความมุ่งมั่น ทุ่มเท เสียสละ เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อตนเองและ
ต่อหน่วยงาน โดยให้ยึดถือปฏิบัติตามระเบียบแบบแผนท่ีทางราชการกำหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
เทศบาลตำบลสีแก้ว อำเภอเมืองร้อยเอ็ด จังหวัดร้อยเอ็ด 

 

ลำดับ ชื่อโครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ระยะเวลาดำเนิน

โครงการ 
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1 การสอบคัดเลือกพนักงานเทศบาล 
ตำแหน่งนักป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัยปฏิบัติการ แลนักวิชาการ
พัสดุปฏิบัติการ 

เพื่อให้มีบุคลากร
ปฏิบัติงานในตำแหน่ง
ท่ีว่าง 

เชิงปริมาณ 
พน ักงานเทศบาล จำนวน 2 
ตำแหน่ง 2 อัตรา 
เชิงคุณภาพ 
ม ีบ ุคลากรปฏ ิบ ัต ิงานอย ่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

มีนาคม-มิถุนายน 
2567 

30,000 งานการเจ้าหน้าท่ี  
ฝ่ายอำนวยการ  
สำนักปลัดเทศบาล 

2 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น 

เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ ท ักษะ
และสมรรถนะที่จำเป็น
ในการปฏิบัติงาน 

เชิงปริมาณ 
บุคลากรได้รับการพัฒนาในสาย
งาน ร้อยละ90 
เชิงคุณภาพ 
บ ุคลากรใช ้สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ90 
 

1 ตุลาคม 2566- 
30 กันยายน 2567 

120,000 งานการเจ้าหน้าท่ี  
ฝ่ายอำนวยการ  
สำนักปลัดเทศบาล 

3 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2567 

บุคลากรมีความรู้ ทักษะ 
สมรรถนะท่ีเหมาะสมกับ
การปฏ ิบ ั ต ิ ง าน  และ
พ ร ้ อ ม ร ั บ ก า ร
เปล่ียนแปลง 

เชิงปริมาณ 
บุคลากร ร้อยละ 80 ได้เข้ารับ
การอบรม 
เชิงคุณภาพ 
บุคลากรสามารถนำความร ู ้ ท่ี
ได้รับมาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน  

26-29 มีนาคม 
2567 

10,000 งานการเจ้าหน้าท่ี  
ฝ่ายอำนวยการ  
สำนักปลัดเทศบาล 

 
 



ลำดับ ชื่อโครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ระยะเวลาดำเนิน

โครงการ 
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

4 โครงการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่าน
ระบบอิเล็กทรอนิกส์(E-leaning) 

เพื ่อเพิ ่มความรู ้ ความ
สมารถในการปฏิบัติหน่า
ท่ี 

เชิงปริมาณ 
ร้อยละ 80 ของจำนวนบุคลากรใน
หน่วยงาน ได้เรียนรู้ด้วยตนเอง ผ่าน
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
เชิงคุณภาพ 
บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ ร้อยละ 
90 

1 ตุลาคม 2566- 
30 กันยายน 2567 

ไม่ใช้งบประมาณ งานการเจ้าหน้าท่ี  
ฝ่ายอำนวยการ  
สำนักปลัดเทศบาล 

5 โครงการจัดกิจกรรมการต่อต้าน
การทุจริตคอร์รับช่ัน 

บุคลากรมีค่านิยม 
คุณธรรม จริยธรรม และ
เจตคติการเป็น
ข้าราชการท่ีดี 

เชิงปริมาณ 
บุคลากร ร้อยละ 90 เข้าร่วมกิจกรรม 
เชิงคุณภาพ 
บุคลากรมีจิตสำนึกค่านิยมท่ีดี 

กุมภาพันธ์ 2567 ไม่ใช้งบประมาณ งานการเจ้าหน้าท่ี  
ฝ่ายอำนวยการ  
สำนักปลัดเทศบาล 

6 กิจกรรมจิตอาสาพระราชทาน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

บุคลากรมีความรัก ความ
สามัคคีในหมู่คณะ 

เชิงปริมาณ 
บุคลากรเข้าร่วมโครงการการทำงาน
เป็นทีม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม 
ร้อยละ 90  

1 ตุลาคม 2566- 
30 กันยายน 2567 

ไม่ใช้งบประมาณ งานการเจ้าหน้าท่ี  
ฝ่ายอำนวยการ  
สำนักปลัดเทศบาล 

7 กิจกรรมยกย่องบุคคลต้นแบบ
ด้านการแต่งกาย 

เพื่อส่งเสริมให้บุคลากร
แต ่งกายอย ่างถ ูกต้อง
ตามระเบียบแบบแผน
ของทางราชการ 

เชิงปริมาณ 
บุคลากรได้รับเกียรติบัตร 
เชิงคุณภาพ 
บุคลากรมีขว ัญและกำลังใจในการ
ปฏิบัติงาน 

1 ตุลาคม 2566- 
30 กันยายน 2567 

ไม่ใช้งบประมาณ งานการเจ้าหน้าท่ี  
ฝ่ายอำนวยการ  
สำนักปลัดเทศบาล 



 

การติดตามประเมินผลแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ความรับผิดชอบ 

  ๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงานตาม

บทบาทหน้าท่ีและระดับตำแหน่งของตนเอง 

  ๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอื้อให้เกิดการเรียนรู้ให้

ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้งดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา

อย่างเหมาะสม 

  ๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลมีหน้าที่กำหนดทิศทางขององค์กรและทิศทางด้าน

บุคลากรให้มีความชัดเจนร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากร

บุคคลของเทศบาล รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และ

พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดและ

สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพื่อนำไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึง

ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาล กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการ

อื่นๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกเทศมนตรีทราบ 

ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประกอบด้วย 

   ๑.นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เป็นประธานกรรมการ 

   ๒.ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เป็นกรรมการ 

   ๓.รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ  เป็นกรรมการ 

   ๔.หัวหน้าส่วนราชการท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบุคคล  เป็นกรรมการและเลขานุการ 

   ๕.ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

   ทั้งนี้ การออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ - สกุล และ

ตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกคำส่ัง 

การติดตามและประเมินผล 

   ๑.กำหนดให้ผู้เข้ารับการอบรมต้องรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ นับแต่วัน

กลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

   ๒.ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าท่ีติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน

ก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

   ๓.นำขอมุลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสุตรอบรมให้เหมาะสมกับ

ความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

   ๔.ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเล่ือนขันเงินเดือน เล่ือนระดับตามผลสัมฤทธิ์

การปฏิบัติงาน 



   ๕.ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนาประจำปี 

(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐) 

   ๖.กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 

   ๗.กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่ายส่ืออิเล็กทรอนิกส์อย่างน้อย ๑ 

วิชาต่อป ี

บทสรุป 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลสามารถปรับเปล่ียน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสม

ตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดร้อยเอ็ด ตลอดจนแนวนโยบายและ

ยุทธศาสตร์ต่างๆ ประกอบกับภารกิจตามกำหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่ง

ที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้าง

หน่วยงานใหม่ให้ครองคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น และบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยู่

ตลอดเวลา 

 
 
 
 


