
 
 
 
 
 

ประกาศเทศบาลต าบลสีแก้ว 
เร่ือง  หลักเกณฑ์การพัฒนาบุคลากรในหน่วยงาน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
----------------------------------- 

  การพัฒนาบุคลากรในหน่วยงานเทศบาลต าบลสีแก้ว นั้น จะต้องก าหนดแนวทางการพัฒนา
พนักงานเทศบาล บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี มีคุณธรรมและ
จริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าท่ีราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยก าหนดให้พนักงานเทศบาล บุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างทุกคน ทุกต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนา 
  หลักสูตรการพัฒนา พนักงานแต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือ
หลายหลักสูตร ดังนี้ 

1. หลักสูตรพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
2. หลักสูตรการพัฒนางานเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ 
3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
4. หลักสูตรด้านการบริหาร 
5. หลักสูตรด้านคุณธรรมจริยธรรม 

  วิธีการพัฒนาข้าราชการ 
1. การปฐมนิเทศ 
2. การฝึกอบรม 
3. การศึกษาดูงาน 
4. การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา 
5. การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นเหมาะสม เป้าหมายการพัฒนา พนักงานทุกคน 

ทุกต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนา ภายในระยะเวลา 3 ปี ของแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
 
  การพัฒนาบุคลากรระดับผู้บริหาร เพื่อให้สามารถบริหารงานบรรลุเป้าหมายน าพาองค์กรไปสู่
ความส าเร็จ เทศบาลต าบลสีแก้ว ก าหนดแนวทางการพัฒนาผู้บริหาร 3 ระดับ ได้แก่ การพัฒนา บริหารระดับต้น 
ผู้บริหารระดับกลางและผู้บริหารระดับสูง 

1. ผู้บริหารระดับต้น หลักสูตรการอบรมส าหรับผู้บริหารระดับต้น (หัวหน้าฝ่าย) มีดังนี้ 
- หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
- หลักสูตรนักบริหารงานคลัง 
- หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา 
- หลักสูตรนักบริหารงานสาธารณสุข 
- หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 

2.  ผู้บริหารระดับกลาง ได้แก่ ผู้อ านวยการกองและหัวหน้าส านักปลัด การพัฒนาส่วนใหญ่เป็น
การฝึกอบรม โดยน าเอาความรู้ได้จากการฝึกอบรมมาปรับปรุงกระบวนการท างานและการบริหารงานขององค์กร 
หลักสูตรการฝึกอบรมส าหรับผู้บริหารระดับกลาง ดังนี้ 

 
/หลักสูตร... 



 
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
- หลักสูตรนักบริหารงานคลัง 
- หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา 
- หลักสูตรนักบริหารงานสาธารณสุข 
3.  ผู้บริหารระดับสูง ได้แก่ นายกเทศมนตรี รองนายกเทศมนตรี ปลัดเทศบาล การพัฒนาเป็น

วิธีการอบรมเพื่อน าความรู้ได้รับปรับปรุและพัฒนาเทศบาลต าบลสีแก้ว ให้มีขีดสมรรถนะสู งและทันสมัย และ
ปรับตัวเข้าสู่องค์กรสมัยใหม่ 

หลักสูตรการฝึกอบรมผู้บริหารระดับสูง มีดังนี้ 
- หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่นระดับสูง 
- หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสู่มาตรฐานสูงอย่างมืออาชีพ 
- หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสู่องค์กรสมรรถนะสูง 
 
การพัฒนาบุคลากรสายปฏิบัติงาน 
เทศบาลต าบลสีแก้ว ได้ให้ความส าคัญกับบุคลากรในต าแหน่งประเภทท่ัวไปและประเภทวิชาการ

หรือสายผู้ปฏิบัติจึงก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ความสามารถและทักษะในการ
ปฏิบัติงาน ดังนี้ 

1. การฝึกอบรม การพัฒนาบุคลากรในสายผู้ปฏิบัติ ทุกสายงานของเทศบาลต าบลสีแก้ว 
2. การศึกษาดูงาน การพัฒนาบุคลากรท่ีอยู่ในผู้ปฏิบัติ ให้มีโอกาสศึกษาดูงาน จะได้รับการ 

พัฒนาทางด้านความคิด มีโอกาสพบปะพูดคุยและแลกเปล่ียนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน ท่ีส า คัญสามารถน า
ความรู้และประสบการณ์ ท่ีได้รับการศึกษาดูงานมาปรับใช้ในกระบวนการท างานให้ดีขึ้น 

3. การพัฒนาทักษะความช านาญ เป็นแนวทางหนึ่งท่ีมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งต่อการปฏิบัติงาน 
หากบุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะในการปฏิบัติงานของแต่ละสายงานให้มีความช านาญแล้ว ท่ีส าคัญสามารถ
พัฒนาระบบการท างานให้ดีขึ้นกว่าเดิม 

4.  การส่งเข้าอบรมร่วมกับสถาบันท่ีมีการจัดฝึกอบรมเฉพาะด้าน สถาบันท่ีมีหน้าท่ีเกี่ยวข้อง
โดยตรง เพื่อเพิ่มพูนทักษะความช านาญในเรื่องท่ีปฏิบัติมีความรู้ความเข้าใจในงานท่ีเกี่ยวข้อง 

5.  การนิเทศงาน จะให้บุคลากรได้รับเพิ่มพูนความรู้และรับการเสนอแนะแนวทาง เพื่อน าไปใช้
แก้ไขปัญหาหรือปรับปรุงการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลแก่องค์กร 

6.  การสับเปล่ียนงาน การสับเปล่ียนงานในหน้าท่ีจะส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ 
ความสามารถ ปฏิบัติงานในหน้าท่ีให้เกิดความช านาญมีทักษะงานด้านอื่นๆ ท่ีดีขึ้นกว่าเดิม ซึ่งเป็นการเพิ่มพูน
ความรู้ด้านต่างๆ ให้กับบุคลากร  

 
การพัฒนาข้าราชการบรรจุใหม่ 
การพัฒนาผู้ได้รับบรรจุข้าราชการเป็นพนักงานเทศบาล เพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทาง

ราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าท่ีของข้าราชการในระบบประชาธิปไตย อันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขและแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการท่ีดี 

 
  ประกาศ ณ วันท่ี  3  ตุลาคม  พ.ศ.2565 
 
 
 

(นางเกื้อจิตต์  จุรีมาศ) 
นายกเทศมนตรีต าบลสีแก้ว 


